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iSTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sénmeden yurdumun tistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman 1rkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra hela
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istikla

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim. i
Garbin afakini sarmissa ¢elik zirhli duvar,
Benim iman dolu gdgsiim gibi serhaddim Vaﬂ
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman1 bogar,
Medeniyet!' dedigin tek disi kalmas ce ?

Arkadag! Yurduma alcaklari ugratma, sakin.
Siper et gdvdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hak'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yaki

Bastigin yerleri "toprak!" diye
Diisiin altindaki binlerce kefens
Sen sehit oglusun, incitme, yazil
' Verme, diinyalar1 alsan da, bu ce

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz
Stiheda figkiracak topragi siksan, siihe
Cani, canani, biitiin varimi alsin da
Etmesin tek vatanimdan beni diinya

Ruhumun senden, {1ahi, sudur 2
, Degmesin mabedimin gogsiine na
4 1 sahadetleri dinin

edi yurdumun ustiinde benim n

O zaman vecd ] - tasim,
Her certhamd 'ﬁi! asim,
Fiskirir ruh-1 er a's1m;

ﬁ. : i asim.

I Cl ] ‘il -
artik d tlen kanlar1
OC( eisa VO ,mnay .
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!
Mehmet Akif ERSOY

HILALIYE SAHIN YILMAZ ANADOLU IMAM HATIP LISESI STRATEJIK PLANI (2022-2023)
2



ATATURK'UN GENGLIGE HITABESI

Ey Tiirk gencligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza
ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici,
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak icin, i¢cinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diistinmeyeceksin! Bu
imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve cumhuriyetine
kastedecek diismanlar, biitlin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler.
Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitlin kaleleri zapt edilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin
ordulart dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitliin bu seraitten
daha elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve
dalalet ve hatta hiyanet i¢inde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini,
mistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret icinde harap ve bitap
diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait i¢inde dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve
cumhuriyetin kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur.

&
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Insanlik, sevgi, saygi, seffaflik, demokratlik, katilimcilik, paylasimcilik, bilimsellik, gergekgilik,
yaraticilik ve yenilikg¢ilik degerlerini ilke edinerek; iilkesine, topluma ve tiim insanliga baglilik duygusu
gelismis bireyler yetistiren Hilaliye Sahin Yilmaz Anadolu Imam Hatip Lisesi; Yeni faaliyete girmis bir okul
olarak Akhisar’da onciiliiklere el atan kimligi ile egitim-6gretim kalitesinin arttirilmasi i¢in tiim birimleriyle
gayretli bir sekilde ¢calismaktadir.

Bugiin yonetim biliminin sdyledigi iizere en kiigiiglinden en biiyligiine tiim kurumlar amaglarma
ulagmak i¢in planlama yapmak zorundadir. 21. Yiizyil; ¢evre sartlarinin hizla degistigi, esnek, uzun vadeli ve
dis gevredeki degisimi temel alan planlamayi zorunlu kilan bir dénemdir. Iste bu planlama sekli giiniimiizde
“stratejik planlama” olarak adlandirilmaktadir. Ulkemizde y&netimler, tiim devlet kurumlarinda da stratejik
planlamanin zorunlu oldugunu anlamislar ve bu konuda yasal diizenlemeler yapmiglardir. 5018 sayili Kamu
Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile tiim kamu kurum ve kuruluslarinin Stratejik Planlama yapmasi yasal

zorunluluk haline gelmistir.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne 6l¢ilide gergeklestirdigimiz, plan donemi i¢indeki her yil
sonunda gozden gecirilecek, her bir yil igin gelisim plan1 hazirlanacak ve gereken revizyonlar yapilacaktir.
Hilaliye Sahin Yilmaz Anadolu Imam Hatip Lisesi Stratejik Plan1 (2022-2023)’nda belirtilen amag ve
hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallagsma siireclerine dnemli katkilar saglayacagina
inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen Stratejik Yonetim Ekibi’ne ve uygulanmasinda yardimi olacak
I1 Milli Egitim Midiirliigli olmak {izere tiim kurum ve kuruluslara 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir
ederim.

Mikremin KARASU
Okul Muduri
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5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile 5302 sayili il Ozel idaresi Kanunu,
kamu kuramlarinin stratejik plan hazirlamalarini zorunlu hale getirmis ve boylelikle kamuda ciddi bir
degisim ve gelisimin 6nciisti olmustur.

Kamu mevzuatimiz i¢in ¢ok yeni bir kavram olan stratejik planlama, kamu kuramlarinin
varligini daha etkili bir bigimde stirdiirebilmesi ve kamu yonetiminin daha etkin, verimli, hesap
verebilir hale gelmesi, degisim ve yeniliklere acik bir yapiya kavusturabilmesi icin temel bir arag olarak
giindeme gelmistir.

Stratejik planlama; katilimci ve esnek bir planlama yaklasimi ile kurumlarin mevcut
durumlarindan hareketle misyonlarini ve temel ilkelerini gozden gecirerek gelecege dair bir vizyon
olusturmalari, bu misyon ve vizyon gercevesinde hedefler belirlemeleri ve olciilebilir gostergeler
belirleyerek hedeflerinin ne kadarin: gerceklestirebildiklerini izlemeleri ve degerlendirmeleri stirecidir.

Stratejik plan, uzun vadeli diisinmeyen ve diinde takili kalan yoneticilerimize yeni ufuklar
a¢makta, btitcenin dogru hedeflerle degerlendirilmesini 6ngdrmekte ama daha da nemlisi tilke olarak
hi¢ aliskin olmadigimiz bir miihendislik dali olan "izleme ve Degerlendirmeyi kamuda uygulama
mecburiyetini getirmektedir. izleme ve Degerlendirme, yapilan yatirimlarin ne olcide saglikl
oldugunu ortaya koyacak ve yeni yatirimlar igin temel olusturacaktir.

Stratejik planlama ile egitimin gelecegine yon vererek kendi gelecegimizi sekillendirmek
durumundayiz. Takdir edersiniz ki, gegmisteki ya da bugtinkii durum ne olursa olsun, bir kurumun
gelecekteki basarisi o kurumun bugiinden itibaren yapacaklarma baglhdir. Bu nedenle; gelecegin
basarili bir sekilde yonetilebilmesi igin, gelecegi gorebilmek kadar gelecek igin atilacak adimlarin dogru
olarak planlanip uygulanmasi da onemlidir. Yonetimin bir siire¢ oldugu, yonetenlerin de bu siirecin
kilometre taslarindan biri oldugu gerceginden hareketle egitimin planlanmasinda tamamen {ilke
gerceklerine uygun, kurumsal kiiltiiriin olusmasina katki saglayan, ¢alisanlarda ben yerine biz olma

yaklasimini hedefleyen ve gelecege giivenle bakan bir anlayis igerisinde olmamiz gerekmektedir.

Stratejik plan hazirlanirken yalniz nereye gidecegimizi degil, en iyi hangi yoldan ve nasil
gidebilecegimizi arastiran ve olusturan bir siirece yer verilmistir. Stratejik planimizin hazirlanmasinda
kurumumuza bagli yonetici ve ogretmenlerimizle tiim paydaslarimizin goriisleri alinmis, planimiz
gerektiginde revize edilecek sekilde hazirlanmisgtir.

Okul ve kurumlarimizin stratejik planlarmni hazirlamalarinda planmmizin yol gosterici
olacagina inantyor, planin hazirlanmasinda emegi gecen herkese tesekkiir ediyoruz.

Egitimden faydalanan tiim paydaslarimiza yol gosterici olmasi temennisiyle...

Hilaliye Sahin Yilmaz Anadolu imam Hatip Lisesi
Strateji Gelistirme Ekibi
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Kisaltmalar

ABIDE Akademik Becerilerin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi

BILSEM Bilim Sanat Merkezi

CIMER Cumhurbaskanlig1 Iletisim Merkezi

DYS Dokiiman Yonetim Sistemi

EBA Egitim Bilisim Ag1

FATIH Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Harekat:

MEBBIS Milli Egitim Bakanlig Bilisim Sistemleri

PESTLE Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

PG Performans Gostergesi _
Programme for International Student Assesment (Uluslararas1 Ogrenci Degerlendirme
Programi)

PISA

RAM Rehberlik Arastirma Merkezi

SYDV Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakf1
Trends in International Mathematics and Science Study (Matematik ve Fen Bilimleri Uluslararasi

TIMMS Arastirmasi)

TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu

TYC Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

YDS 'Yabanci Dil Smavi

YKS Yiiksekogretim Kurumlan Sinavi

YIKOB Yatirim {zleme ve Koordinasyon Birimi
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Kisaltmalari

BIETH  [Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri

IKH Insan Kaynaklar1 Hizmetleri

IYSGH [isyeri Saglik ve Giivenlik Birimi

OOH Ortadgretim Hizmetleri

ODSH  |Olcme Degerlendirme ve Smav Hizmetleri

OERH _ |Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

SGH Strateji Gelistirme Hizmetleri

DOGM _ |Din Ogretimi Genel Miidiirliigii




Tanimlar
Biitce: Milli Egitim Miidiirliigiintin, belirli bir donemdeki gelir ve giderlerini, tahminleri ile bunlarin
uygulanmasina iliskin hususlar1 gosteren belgedir.
Biitiinlestirici Egitim (Kaynagtirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek
egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya oOzel orgiin ve yaygimn egitim
kurumlarinda stirdtirmeleri esasma dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS): Diinya tizerindeki karmasik sosyal, ekonomik, cevresel vb. sorunlarin
¢oztimiine yonelik mekina/konuma dayali karar verme stireclerinde kullanicilara yardimer olmak
tizere, buyuk hacimli cografi verilerin; toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekénsal
analizi, sorgulamas1 ve sunulmasi fonksiyonlarmi yerine getiren donanim, yazilim, personel, cografi
veri ve yontem biittintid{ir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslar: Resmi ve 6zel 6rgiin egitim kurumlarima devam eden 6grenciler
ile yaygmn egitim kurumlarina devam etmekte olan kursiyerleri, 6rgiin egitim miifredatindaki derslerle
smirl olarak, destekleme ve yetistirme amaciyla agilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tim gelisim alanlarindaki ozellikleri ve akademik disiplin
alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim ihtiyaglarin egitsel amagcla belirleme stirecidir.

Faaliyet ve Projeler: Milli Egitim Midurltgiintin, Stratejilerini hayata gegirmelerini saglayan ve
performanslarini gosteren faaliyetler ve projelerdir.

GZFT Analizi: Milli Egitim Mudurligtinin, Giiglii ve Zayif yonlerini, ontindeki Firsat ve Tehditleri
ortaya koyan analdir.

Hedefler: Milli Egitim Mudirliigtintin kendi Stratejilerini yasama gegirmek igin kurumca belirledigi
olctilebilir nitelikte faaliyet ve projeleridir.

Insan Kaynaklar1 Yénetimi: Organizasyonun amaglarma ulasabilmesi icin, tiim insan kaynaklarinin
en dogru, etkin ve verimli kullanilmasidir.

Kamu Mali Yonetimi: Kamu kaynaklarinm tanimlanmis standartlara uygun olarak etkili, ekonomik
ve verimli kullanilmasin saglayacak yasal ve yonetsel sistem ve stireclerdir.

Kurumsal Deger: Bir kurumda var olan yiiksek ve olumlu niteliklerdir.

Maliyet: Tktisadi anlamda maliyet, satis degeri olan bir mala ya da hizmete sahip olabilmek igin
katlanilan dlgtilebilir fedakarliklarin toplamudar.

Misyon: Milli Egitim Miidiirltigiiniin kendisi icin belirledigi temel varlik nedeni ve gorevleridir.
Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagh okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programmin yayinladigi Insani Gelisme
Raporu'nda verilen ve 25 yas ve {istii kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde
ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Ogrenme Analitigi Platformu: Egitsel Veri Ambar iizerinde calisacak, 6grencilerin akademik
verileriyle birlikte ilgi, yetenek ve mizacma yonelik verilerinin de birlikte degerlendirildigi
platformdur.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt digina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagli olarak 6rgiin egitim kurumlarimdan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.
Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis

programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul ncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekogretim kurumlarmi kapsar.
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Paydas: Kurumun kaynaklar1 veya giktilar1 tizerinde hak iddia eden ya da kurumun ¢iktilarindan,
hizmetlerinden dogrudan veya dolayli, olumlu veya olumsuz yonde etkilenen veya kurumu etkileyen
kisi, grup ve kurumlardir.

Paydas Analizi: Kurum faaliyetlerinden etkilenen veya faaliyetleri etkileyen taraflarin goriis ve
memnuniyetlerinin degerlendirilmesidir.

Performans: Milli Egitim Midirliiguntin belirledigi Stratejik Hedeflerine ulasabilme derecesidir.

Performans Gostergesi: Hedeflere hangi oranda wulasildigimi gosteren olciilebilir nitelikteki
unsurlardir.

Politika: Milli Egitim Miidiirltigtintin uygulamalarini yonlendiren yaklagimlardar.

Strateji: Belirli bir zaman diliminde kurumun simdiki durumundan gelecekteki arzu edilen
durumuna dontisimiinii saglayabilmek icin belirlenen amag ve hedeflere nasil ulasilacagini gosteren
kararlar biittintid{ir.

Stratejik Plan: Milli Egitim Miudurliiginin, orta ve uzun vadeli amaglarmi, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve tnceliklerini, performans 6l¢titlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler
ile kaynak dagilimlarini iceren 2019-2023 dénemini kapsayan planidir.

Stratejik Planlama: Milli Egitim Mudirltigtinin, i¢ veya dis degerlendirme sonuclarma gore Zayif ve
Giclu yonlerini, ontindeki Firsat ve Tehditleri belirlemesi, bunlarin 1s1§1nda kalitesini gelistirecek olan
stratejilerini olusturmasi, bu stratejileri olctilebilir hedeflere dontistirmesi ve performans
gostergelerini belirleyerek onlarin stirekli izlemesi stirecidir.

Stratejik Yonetim: Bir organizasyonun amaglarimi gergeklestirebilmesi igin etkili stratejiler
gelistirilmesi, bunlarm planlanmasi, uygulanmasi ve kontroliidiir.

Stratejik Amag¢: Kurulusun sonraki biitiin karar ve davranisinin bagiml olacagi, éncesi olmayan
temel baslangi¢ noktasidir.

Stratejik Hedefler: Milli Egitim Miudurltgtiniin, Misyonu dogrultusunda belirlenmis stratejik cnemi
olan olgiilebilir alt amaclaridir.

Ulusal Dijital Icerik Arsivi: Ogrenme siireglerini destekleyen beceri destekli dontisiim ile tilkemizin
her yerinde yasayan 6grenci ve dgretmenlerimizin esit 6grenme ve dgretme firsatlarmi yakalamalari
ve 8grenmenin sinif duvarlarini asmasi saglamaya yonelik egitsel dijital icerik ambaridir.

Ust Politika Belgesi: Plana kaynaklik eden yasal dayanak ve politikalardir.

Zorunlu Egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkli programlar
arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkogretim ile
ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, drgiin veya yaygm dgrenim veren genel, mesleki ve teknik
ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Sekil 1: SP sireci
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5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9'uncu maddesinde, "Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarim olusturmak, stratejik amaglar ve olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini,
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amactyla katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar." denilmektedir. Bu ¢ergevede, 2021-2023
donemi stratejik plan hazirlanmasi siirecinde;

e Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmustur,

e Ekip tarafindan olusturulan caligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi
caligmalar1 yapilmustir,

e Durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere
paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir,

e PESTLE analizi yapilmistir,

e GZFT durum analizi yapilmistir,

e Gelecege yonelim boliimiiyle ilgili olarak okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri
belirlenmistir.

e Stratejik planlama ekibine ¢alismalar1 boyunca il Milli Egitim ve Ilge Milli Egitimden bilgi
alis verisinde bulunabilecekleri telefon numaralar1 kurula verilmistir.

e Kurul ¢aligmalar1 boyunca Cuma giinleri haftalik toplantilar diizenleyip goriis alis verisi
yapilmuigtir.

e Toplantilara Stratejik Plan Ekibi diizenli olarak katilmiglardir.

e (Calismalan ytiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

HILALIYE SAHIN YILMAZ ANADOLU IMAM HATIP LISESI STRATEJIK PLANI (2022-2023)
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[ STRATEJIK PLANLAMA TEMEL YAPI ]

Calisma normlarinin belirlenmesi

[ is takviminin olusturulmasi ]

[ Takim Bilincinin olusturulmasi. J

[ Durum Analizi ] [ Paylas Belirleme ]

[ SWOT ve Oneriler ] [ Paylas Analizi ve Goriismeleri ]

[ Stratejik Konular [ Mevzuat Analizi J

Strateji Alanlari J

Kritik Bagari Faktorleri J

Stratejik Amaglar ‘

Hedefler
Y
Performans Kriterleri
Stratejiler
Faaliyet ve Projeler Performans Plan1
_/
Goruslerin Alinmasi UYGULAMA

Nihai Stratejik Plan

Sekil 2: SP Temel Yap1

HILALIYE SAHIN YILMAZ ANADOLU IMAM HATIP LISESI STRATEJIK PLANI (2022-2023)
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Genelge, Hazirlik Programi, Ekip ve
Kurullar

Stratejik plan hazirlik calismalarmin basladigi, Bakanligimiz tarafindan 2018/16 sayili
Genelge ile duyurulmustur. Genelgede stratejik yonetim anlayisinin éneminden bahsedilmis,
MEB'in 2010-2014 ve 2015-2019 Stratejik Planlar: ile gosterdigi gelisim tizerinde durulmus,
tasra teskilatinda bugtine kadar stratejik yonetim felsefesinin benimsetilmesi ve kabiliyetinin
gelistirilmesi konusunda gerceklestirilenler 6zetlenmistir. Strateji gelistirme kurul ve ekipleri
ile Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi'na genelge eki olarak yer
verilmistir. Hilaliye Sahin Yilmaz Anadolu Imam Hatip Lisesi 2021-2023 Stratejik Plan,
literatiir taramasi, ist politika belgelerinin analizi, kapsamli durum analizi raporu, i ve dis
paydaslarin gortisleri ile Ilge Milli Egitim Midirltigi Stratejik Plam dogrultusunda
hazirlanmistir.

Bakanligimiz tarafindan Hazirlik Programmin yayinlanmasimin ardindan, ivedilikle
asagidaki kurul ve ekip olusturulmustur.

1. Stratejik Planlama Gelistirme Ekibi
Stratejik Planlama Ust Kurulu, Okul Miidiirii bagkanliginda olusturulmustur.

Stratejik Plan Ekibi olusturulmustur.

S.N. ADI SOYADI UNVANI ACIKLAMA
1 Miikremin KARASU Okul Miidiiri Baskan
2 Ismail ARSLAN Miidiir Yardimcisi Uye
3  [Kani DINC Matematik Ogretmeni Uye
4 Mehmet KULAHCIOGLU [Okul Aile Birligi Baskan: Uye
5 Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uye Uye
6 Umit ACIKGOZ Miidiir Yardimcisi Uye
= [Haldun GUNAY Edebiyat Ogretmeni Uye
g [Engin YALKIN Matematik Ogretmeni Uye
9 |Ferdi DEREN Veli Uye
10 Ahmet OZ Veli Uye

Tablo 1: Stratejik Planlama Gelistirme Ekibi

HILALIYE SAHIN YILMAZ ANADOLU IMAM HATIP LISESI STRATEJIK PLANI (2022-2023)
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Durum Analizi

Durum analizi bdliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya ¢alisilmistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve

goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

TARIHCE

Akhisar Ege bolgesinin kuzeyinde ayni adli ovada kurulmustur. Manisa ilinin merkez
ilceleri Sehzadeler ve Yunusemre'den sonra en biiytik ilcesidir. Akhisar'in dogusunda Gordes,
glineyinde Golmarmara, batisinda Saruhanli, kuzeyinde Kirkagag, Akhisar, Balikesir'in Sindirg:
ilgesi yer almaktadir. Akhisar Manisa'ya 52 km, [zmir Sehir merkezine 90 km. uzakliktadur.

Denizden ytiiksekligi 94 metre, Yiizol¢timii 1.750 km? dir. Akhisar 6nemli yollar
tizerinde bulunmaktadir. [zmir-

[stanbul karayolu, izmir-Ankara ve
[zmir-Bandirma demiryolu Akhisar'dan
gecer. Cevre ilgelere,

Golmarmara, Kirkagac ve Gordes
karayolu ile baglanmistir. Akhisar'in

onemli yollar tizerinde bulunmas: hareketl ]

saglamistir.

Akhisar'da en ¢ok yetistirilen tarim trtinleri Tuttin, Pamuk, tizim, meyve ve zeytindir.
Zeytin ve Zeytinyag: liretimi en biiyiik tarim girdi kalemidir. Ttirkiye'nin sofralik yesil zeytin
ihtiyacinin ytizde 70'ini, sofralik siyah zeytin ihtiyacinin ytizde 30'unu Akhisar karsilamaktadir.
Ulkemizde 2018 yilinda sekizincisi diizenlenen 24 Kasim 2018 Diinya Zeytin Giinii kutlamalarina
Akhisar ev sahipligi yapti. Tarim Bakanliginin ve Ciftci birliklerinin tespitine gore Akhisar'da
25.000.000 adet zeytin agact bulunmaktadir. Topragin yapis1 ve iklim Akhisar zeytininin tadmi ve
nefasetini mitkemmel yapmaktadir. Tiirkiye'den Avrupa'ya ihrag edilen sofralik zeytinin énemli
boltimii Akhisar zeytinidir. Zeytin Yag: biitin tek tanrili dinlerde kutsal kabul edilmis ve
kutsanmus, insanlik i¢in vazgecilmez kabul edilmis, Tanr1 sivis1 diye adlandirilmistir. Insanlar
zeytinyagmi uzun stire ila¢ yerinde kullanmis ve hala biitiin diinyada saglikli yasam igin

vazgecilmez kabul edilmistir.

HILALIYE SAHIN YILMAZ ANADOLU IMAM HATIP LISESI STRATEJIK PLANI (2022-2023)
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Kurumsal Tarihge
Hilaliye Sahin Yilmaz Anadolu imam Hatip Lisesi, Hilaliye Egitim Vakfi’nin Milli Egitim Bakanlig

ile yapmus oldugu protokol sonucu 2021-2022 Egitim Ogretim yilinda egitim faaliyetlerine baslamustir.

2021 Yilinda Hiirriyet Mah. 151.(Hilaliye) Cad. B Blok No: 319 Akhisar / Manisa adresinde egitim
ogretim faaliyetlerine baslayan Hilaliye Sahin Yilmaz Anadolu Imam Hatip Lisesi kendisine tahsis edilen
gecici binasinda faaliyetlerine devam etmektedir.

Okulumuz daha yeni agilmis bir okul olmasina ragmen sosyal ve egitim ¢alismalarinda her daim 6ncii
calismalara imza atacaktir. 2021-2022 Egitim Ogretim yilinda mesleki yarismalarda “Gen¢ Muhafizlar
Hafizlik ve Geng Bilaller Ezan Okuma” yarismalarina ev sahipligi yapmustir. Egitim 6gretim yili olarak ilk
donemimiz olmasma ragmen eksiklerimizi hizla tamamlayip bolgemizdeki ve Tiirkiyemizde ki seckin
okullarin arasinda yer alacagiz.

Egitim 6gretim faaliyetlerini gelistirmek adma ve Ogrencilerimize {iiniversitelerdeki boliimleri ve
fakiilteleri tanitmak icin ¢esitli rehberlik faaliyetlerimiz hizla devam etmektedir.

Ogrencilerimizin motivasyonlarini arttirmak ve mesleki tanitim galismalarmi kagit iizerinde degil de,
birebir muhataplari ile ortak ¢alisma yaparak tanitmak ve gergek kisileri 6grencilerle bulusturmak icin Meslek
ve Kariyer Giinleri diizenleyecegiz. Bu dogrultuda ilgemizde, Akhisar Cumhuriyet Bassavcisi, Akhisar Ilge
Emniyet Midiirii, Hava Meydan Komutanlig1 gibi bir¢ok resmi kurum temsilcisi ile irtibata gegilerek
Ogrencilerimize mesleki rehberlik ¢alismasi diizenlenecektir.

Gelecek adina bu tiir sosyal ve kiiltiirel ¢alismalar arttirilarak devam ettirilecektir. Hilaliye Sahin
Yilmaz Anadolu imam Hatip Lisesi, Hilaliye Egitim Vakfi’nin katkilarryla hem Hafizlik hem de Fen ve Sosyal

Bilimler alaninda giizel basarilara imza atacaktir.

Adi Soyadi Gérev Yaptign Yillar Gorevi

Miikremin KARASU 2021- Okul Miidiirii

Tablo 2: Kurumsal Tarihge

HILALIYE SAHIN YILMAZ ANADOLU IMAM HATIP LISESI STRATEJIK PLANI (2022-2023)
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Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz Hilaliye Sahin Yilmaz Anadolu imam Hatip Lisesi Egitim faaliyetlerine 2021-2022
Egitim Ogretim yilinda basladigindan uygulanmakta olan bir Stratejik Planlan bulunmamaktadir.
2019-2023 yillarim1 kapsayan Stratejik Plan okulumuz i¢in 2021-2023 olarak yapilmaktadir.

HILALIYE SAHIN YILMAZ ANADOLU IMAM HATIP LISESI STRATEJIK PLANI (2022-2023)
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Mevzuat Analizi

Akhisar Ilge Milli Egitim Mudirliigtintin Stratejik planinda yer alan Mevzuat Analizi
incelenmis olup , 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiirirliige
giren Cumhurbagskanlig1 Teskilat1 Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi ve Ortadgretim
Kurumlar1 Yonetmeligi dogrultusunda okulumuz Stratejik Plani i¢cin Mevzuat Analizi
olusturulmustur. Buna gore;

1. Okul 6ncesi, ilk ve orta 6gretim ¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi,
sosyal ve kiilturel nitelikler yontiinden gelistiren ve insan haklarina dayal1 toplum yapisinin ve
kiiresel diizeyde rekabet giictine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle
donatarak gelecege hazirlamak amaciyla Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan tasarlanmis olan
egitim ve Ogretim programlarini uygulamak, takip etmek, degerlendirmek ve ilimizdeki
ogretmen ve Ogrencilerin egitim ve Ogretim hizmetlerini bu cercevede yiiriitmek ve
denetlemek.

2. Egitim ve 6gretimin her kademesi i¢in Milli Egitim Bakanlig tarafindan belirlenecek
ulusal politika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve denetlemek, ortaya ¢ikan
yeni hizmet modellerine gore giincellenerek gelistirilmesini saglamak amaciyla tnerilerde
bulunmak.

3. Egitim sisteminin yeniliklere acik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin
gerekleriyle uyumlu bicimde giincel teknik ve modeller 1s181nda tasarlanmasi ve gelistirilmesi
amaciyla Milli Egitim Bakanhigr uygulamalarinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve
raporlanmasi sonucunda goriis ve 6nerilerini bildirmek.

4. Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit
derecede yararlanabilmesini teminat altina almak amaciyla Milli Egitim Bakanlig: tarafindan
gelistirilen politika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve koordine etmek,
gelistirilmesi i¢in 6nerilerde bulunmak.

5. Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin
egitime katilmini yayginlastirmak amaciyla Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan gelistirilen
politika ve stratejileri uygulamak ve uygulanmasimi koordine etmek, uygulamalarin
iyilestirilmesi i¢in 6nerilerde bulunmak.

6. Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyabilmeleri ve gelistirebilmeleri
amaciyla Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan tasarlanan 6zel egitim ve 6gretim programlarinin
uygulanmasini koordine etmek, uygulamalar ile ilgili goriis ve onerilerde bulunmak.

HILALIYE SAHIN YILMAZ ANADOLU IMAM HATIP LISESI STRATEJIK PLANI (2022-2023)
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Hilaliye Sahin Yilmaz Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigii, Milli Egitim Bakanhigi Orta Ogretim
Kurumlar1 Yénetmeligi dogrultusunda hem Imam-Hatip Ortaokulu hem de Imam Hatip Lisesi olarak egitim
ve Ogretim veren bir kurumdur.

1)Kurumumuz Ortadgretim kurumlar1 Yonetmeliginde 7. Madde de belirtilen Ortadgretim kurumlari;

a) Ogrencileri bedent, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistirmeyi, demokrasi ve
insan haklarina saygili olmay1, ¢agimizin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamayi,

b) Ogrencileri ortadgretim diizeyinde ortak bir genel kiiltiir vererek yiiksekdgretime, meslege, hayata ve is
alanlarina hazirlamayi,

c¢) Egitim ve istihdam iligkilerinin Bakanlik ilke ve politikalarina uygun olarak saglikli, dengeli ve dinamik bir
yaptya kavusturulmasini,

¢) Ogrencilerin 6z giiven, 6z denetim ve sorumluluk duygularmnin gelistirilmesini,

d) Ogrencilere calisma ve dayamisma aliskanlig1 kazandirmayt,

f) Ogrencilerin diinyadaki gelisme ve degismeleri izleyebilecek diizeyde yabanci dil grenebilmelerini,

g) Ogrencilerin bilgi ve becerilerini kullanarak proje gelistirerek bilgi iiretebilmelerini,

g) Teknolojiden yararlanarak nitelikli egitim verilmesini,

h) Hayat boyu 6grenmenin bireylere benimsetilmesini,

1) Egitim, lretim ve hizmette uluslararasi standartlara uyulmasini ve belgelendirmenin 6zendirilmesini
amaglar.

2)Kurumumuzdaki Egitim Ogretim faaliyetleri Ortadgretim kurumlari Yonetmeliginde 8. Madde de
belirtildigi gibi Egitim ve 6gretim etkinlikleri;

a) Uygulanan program tiir ve iceriklerine uygun olarak yiirtitiiliir.

b) Bilimsel diisiinme becerilerine sahip, 6grenmeyi 6grenen, tiretken, bilgiye ulasabilen, iletisim kurabilen,
bilisim teknolojilerini kullanabilen, egitim siirecine aktif olarak katilan, milli, insani ve evrensel degerleri
benimsemis 0grenciler yetistirecek bicimde yapilandirilir.

¢) Okul, isletme ve/veya programlarin 6zelligine uygun mekanlarda yiiriitiiliir.

3)Ozel egitim ihtiyact olan dgrenciler, bireysel farkliliklar1 ve yeterlilikleri, ilgi, istek ve yetenekleri ile
gelisim Ozellikleri dikkate alinarak yasam becerilerini gelistirmek ve 6grenme ihtiyaglarii karsilamak iizere
ortadgretim kurumlarinda 6grenimlerini siirdiirtirler.

4) Ogrencilerin ilgi, istek ve yetenekleriyle ortadgretim kurumlarinin 6zelliklerine gére Ogretmen
gbzetiminde bireysel veya gruba yonelik alan uygulamalari, etkinlikler ve serbest caligmalar yapilir. Bu
kapsamda spor salonu, spor sahasi, miizik odasi, atolye, laboratuar, kiitiiphane, konferans salonu ve diger
uygulama mekanlarindan Ogrencilerin yararlanmalart i¢in okul yonetimlerince gerekli tedbirler alinir.
Ortadgretim kurumlarinda hangi uygulamalara ve etkinliklere yer verilecegine okul, ¢evre ve uygulanan
programlarin 6zelligine gore ziimre 6gretmenler kurulunun onerisi dogrultusunda okul ydnetimince karar
verilir.

HILALIYE SAHIN YILMAZ ANADOLU IMAM HATIP LISESI STRATEJIK PLANI (2022-2023)
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Ust Politika Belgeleri Analizi

Akhisar Ilce Milli Egitim Miidiirligiine Bakanligimiz tarafindan verilen gorevlerin
tespit edilmesi icin tiim iist politika belgeleri ayrintili olarak taranms ve bu belgelerde yer alan

politikalar incelenmistir. Bu cercevede

Akhisar Tlce Milli Egitim Mudirltagt 2019-2023

Stratejik Planinin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken
Milli Egitim Bakanligi'nin 2019-2023 Stratejik Plan1 temel kaynak kabul edilmistir.

2019-2023 Stratejik Plan Haz

1rlik Programi kapsaminda Incelenen Ust Politika

Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar1

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslariin Stratejik Planlar:

Orta Vadeli Programlar

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani (2015-2018)

2019 Y1l1 Cumhurbaskanlig: Yillik
Programi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018)

Cumhurbaskanlig: Yiiz Giinliik Icraat
Programi

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-2018)

Milli Egitim Bakanlig: 2023 Egitim
Vizyonu

Mesleki Egitim Kurulu Kararlar1

MEB 2015-2019 Stratejik Plan1

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Milli Egitim Sura Kararlar:

Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)

Avrupa Birligi Miiktesebati ve Ilerleme
Raporlar1

Manisa Biiyiiksehir Belediyesi Stratejik Plan

Avrupa 2020 Stratejisi

Zafer Kalkinma Ajansi Stratejik Plani

Manisa Valiligi Stratejik Plan1

TR 33 Mevcut Durum Raporu

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya
[liskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik

Ulusal ve Uluslararas: Kuruluslarm Egitim ve Ttirkiye ile
[1gili Raporlart

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve
kontrol kanunu

Kamu Kurum ve Kuruluslar1 I¢in Stratejik
Planlama Kilavuzu

Mania 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik
Plani

Akhisar Ilge Milli Egitim Miidiirliigi

Stratejik Plam

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri
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FAALIYET ALANLARI, URUN VE HIZMETLER

Okul Muduarligimuzin faaliyet alanlari ve hizmetlerinin belirlenmesine ydnelik ¢alismalar yapilmistir.
Bu kapsamda birimlerinin yasal yukuamlaltkleri, standart dosya plani, Ust politika belgeleri,
yururlikteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri incelenerek Mudurligimuaz hizmetleri
tespit edilmistir;

< Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

< Ogrenci basarisinin degerlendiriimesi

< Sinav isleri

s Sinif gegcme igleri

< Ogrenci isleri

s Personel igleri

< Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi

< Ogrenci saghgi ve givenligi

s+ Okul gevre iliskileri

s Kurum ici egitim

s Rehberlik hizmetleri

% OSYM hizmetleri

% Genel bilgi edinme hizmetleri

HILALIYE SAHIN YILMAZ ANADOLU IMAM HATIP LISESI STRATEJIK PLANI (2022-2023)
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PAYDAS ANALIzi

Kurumumuzun temel paydaslart 6grenci, veli, 6gretmen ve Hildliye Egitim Vakfi olmakla birlikte
egitimin digsal etkisi nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
onerilerde dahil olmak iizere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir. Paydas analizinde asamalar;

Paydaslar1 tespiti

a
b. Paydaslarin 6nceliklendirilmesi

0

Paydaslarin degerlendirilmesi

A

Goriis ve Onerilerin alinmasi

OKUL AiLE
BiRLIGi
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Selik 3: Paydas Analizi

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir
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Paydas Analizinde Kullanilan Yontem ve Asamalari
a. Paydaslarin Tespiti

I¢ paydas tespitinde kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus icindeki kisi-gurup ve ilgili/bagl
kurulus ve kisiler dikkate alinmistir. Kurumun irettigi hizmetleri kullanan kisi ve kurumlar —hedef kitle-
dikkate alinmistir.

b. PaydaslarinOnceliklendirilmesi

Paydaslar Hilaliye Sahin Yilmaz Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii Ana Faaliyet Alanlar1 ve
hizmetlerinden etkilenme durumlar1 dikkate alinarak onceliklendirilmistir.

¢. Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydaslarin degerlendirilmesinde, Hilaliye Sahin Yilmaz Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigii Ana
Faaliyet Alanlar1 ve hizmetlerinden hangileri ile ilgili olduklari, paydaslarin Hilaliye Sahin Yilmaz Anadolu
Imam Hatip Lisesi Miidiirliigiimiizden olan beklentileri dikkate alinmuistir.

d. Goriis ve Onerilerinin Alinma Yéntemi

Paydaslarin goriislerinin alinarak stratejik plana yansitilmasi amaglanmistir. Bu dogrultuda ilk olarak Hilaliye
Sahin Yilmaz Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigii Stratejik Plan Ust Ekibi yaptig1 toplantida, paydas
goriislerinin bir plan dahilinde ve miilakat ya da anket ¢alismalarn ile elde edilmesi kararlastirilmistir. Anket
ve goriisme formlari paydaslara dagitilmistir. Hilliye Sahin Y1lmaz Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii
Stratejik Plan Ust Ekibi tarafindan gorevlendirilen kisiler tarafindan anketler degerlendirilerek stratejik plana
yansitilmigtir.

Paydaslarin Goriis ve Onerilerin Degerlendirilmesi

2022-2023 Stratejik Plan il Durum Analizi Raporunda Paydas Analizinde kullamilmak iizere,
okul/kurumlarda gorev yapan personel ve velilere yonelik kurum memnuniyet anketleri, dis paydaslara
yonelik olarak uygulanmistir. Yapilan tiim bu ¢aligsmalar dogrultusunda ilgili paydaslara ulagsma ve onlarin da
diisiincelerini  plana yansitarak genis katilimli bir planlama c¢alismas1 yapilmasi amaglanmistir.
Paydaslarimizdan elde edilen goriislerin biiylik bir kismi GZFT tablomuzda yer alarak sorun alanlar
listemizde belirtilmistir.
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OGRENCI ANKETi SONUCLARI

Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim.

Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

Okulun bulundugu konum kendimi motive etmem i¢in kolaylik sagliyor.

Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.

Okulda kendimi giivende hissediyorum.

Q[N B W[ -

Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir.

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler
kullanmaktadir.

Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir.

Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.

10

Okulun i¢i ve dis1 temizdir.

11

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

12

Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.

13

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

Ogrenci Gorus ve Degerlendirmeleri
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Sekil 4: Ogrenci Anketi
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OGRETMEN ANKETIi SONUCLARI

Okulumuzda alinan kararlar, ¢aliganlarin katilimiyla alinir.
Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim.

Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir.

Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

O (0 Q| [N hA (W N |-

Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir.

—
=}

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini tegvik etmektedir.

—
—

Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.

—
N

Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.
Alanima iligkin yenilik ve geligsmeleri takip eder ve kendimi giincellerim.

—
w

Ogretmen Gorus ve Degerlendirmeleri
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Sekil 5: Ogretmen Anketi
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VELI ANKETi SONUGLARI

1 intiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum.

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda égreniyorum.

3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

s Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadir.

6 Okulda yabanci kisilere karsi guvenlik énlemleri alinmaktadir.

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda géruslerimiz dikkate alinir.

q E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak
takip ediyorum.

9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini distintyorum.

10 | Okul, teknik arag ve gere¢ yonunden yeterli donanima sahiptir.

11 | Okul her zaman temiz ve bakimhdir.

12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kulturel faaliyetler dizenlenmektedir.

Veli Gorus ve Degerlendirmeleri
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Sekil 6: Veli Anketi
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KURUM iCi ANALIiZ

Hilaliye Sahin Yilmaz Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigiimiiziin Kurum

Kiiltiirii ve Analizi

Kurum Kiiltiirti "bir kurumun igindeki galisanlarin davramslarini yonlendiren normlar,
davranglar, degerler, inanclar ve aligkanliklar sistemidir. Hilaliye Sahin Yilmaz Anadolu Imam Hatip
Lisesi catis1 altinda yukarida deginilen tanimlamaya iliskin olusan "kurum kiiltiiriimiiz" asagida
tanimlanmaya ¢alisilmastir.

Okulumuz web sayfasinda diizenlenen her tiirlii etkinlik paylasilmaktadir. Ogretmenler
Kurulu toplantilarinda kurum kilttirtinti gelistirme ve kurum kiltiirti ile yapilacak calismalar
tartisilmaktadir. Okul idarecilerimiz, 6gretmenlerimiz ve velilerimiz ayni1 amag etrafinda birlesmekte
ve okul idaresi onlara daha yakin olduklarini hissettirerek motivasyonlarii saglamaktadirlar.
Boylece Ogrencilerimizin motivasyonlar1 artirilmakta ve kendilerine hedefler koymalar
saglanmaktadir.

Kurum kilturti ile saglanan aktiviteler, toplantilarda ve panolarda calisanlarimizla
paylasilmakta yine o6grencilerimiz de stirekli bilgilendirilmektedir. Kisaca okulumuzda cesitli
faaliyetlerle 6grencilerin bilgi ve becerileri ytikseltilmekte ve kalite kiiltiirti yerlestirilmektedir.

Kurum kiltturti ¢alismalarina toplanti, ziyaret, piknik gibi etkinlikler dahilinde okulumuz
etkinliklerine dahil ediyoruz ve bu tiir calismalarimiz devam ediyor.

Ozellikle Diyanet Genglik Merkezi ve Akhisar Genglik Merkezine biitiin 6grenciler
motivasyon amach goturilmiuslerdir. Kurum kiltiirti olusmasi icin ortak ilgi alammna sahip

kurumlarla diyaloglarimiz hem 6grenci hem idare hem de veliler bazinda devem etmektedir.
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Sekil 7: Tegkilat Semasi

TESKILAT SEMASI

MUDUR

SPKURULU

™ Okul-Aile Birligi

MdidiarYa
Komisyonlar /

Biro Hizmetleri

rdimcilari \
Kurullar

\

Egitim-Ogretim

Yardimci Hizmetler

Ogrenci

Kultpleri

Zumre
Ogret.

Sinif Rehber Rehber

Ogretmenleri Ogret.




INSAN KAYNAKLARI

Egitim sistemlerinin nihai amacs; topluma faydali, toplumsal degerleri gozeten, etkili
iletisim becerilerine sahip, degisime uyum saglayabilen, 6grenmeyi Ogrenen, bilisim
teknolojilerini verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, insiyatif alan, arastiran,
sorgulayan ve elestirel diistinme becerilerine sahip 6zgiir bireyler yetistirebilmektir.

Basarimi artirmak amaciyla kurumun yap1 ve stratejisiyle tutarl is giictintin egitilmesi
ve denetlenmesine yonelik etkinlikler olarak tamimlanabilen insan kaynaklari yonetimi
Midirligtimiiziin 6nemle tizerinde durdugu temel stireclerden biridir.

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonsal amaglar dogrultusunda en verimli
sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde
planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi
acisindan biiyiik onem tasimaktadir.

Hilaliye Sahin Y1lmaz Anadolu Imam Hatip Lisesi 4 idareci, 6 6gretmen, ve 1 yardimci
personel ile calismalarimi stirdtirmektedir. Hildliye Sahin Yilmaz Anadolu Imam Hatip Lisesi
Midurliigii personelinin birimlere gore dagilimi ve egitim ile cinsiyet bilgileri asagidaki
tabloda verilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Midurd ve Mudir Yardimcisi 4 - 4

Sinif Ogretmeni - - -

Brans Ogretmeni 5 1 6

Rehber Ogretmen - - -

idari Personel - - -

Yardimci Personel 1 - 1

Guvenlik Personeli - - _

Toplam Calisan Sayilar | 10 1 11

Tablo 4: Calisan Bilgileri Tablosu
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OKULUN MEVCUT DURUMU

Okul Kiinyesi
Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer almaktadir.

ili: Manisa flgesi: Akhisar
Adres: Hiirriyet Mah. 151.(Hilaliye) Cad. B Cografi Konum https://hilaliyesahinyilmazaihl.
) Blok No: 319 Akhisar / Manisa (link): meb.k12.tr/tema/harita.php
Telefon
Numaras |0 532 581 2997 Faks Numarasi: --
1
e- Pos?a hilaliyesahinyilmazanadoluihl@gmail.c Web sayfasi adresi: http://hilaliyesahinyilmazaihl.m
Adresi: |om eb.k12.tr/
Kurum N . ..
Kodu: 768177 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 01/09/2021 g;’;zm Cabsan
Kiz 0 Kadin |1
Ogrenci |Erkek [217 Ogretmen |Erkek
S :
ayist El"p'a 217 Sayist Toplam | 10
ls);;lssl:k Basina Diisen Ogrenci 17 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis 22
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi
21 0
Sayisi Olan Sube Sayisi
Ogrenci Basina Diisen Toplam 250 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama 3a
Gider Miktar: Gérey Siiresi Y
Tablo 5: Okul Kiinyesi
Smif ve Ogrenci Bilgileri

SINIFI Kiz | Erkek | Toplam | SINIFI Kiz | Erkek | Toplam

5-A 0 16 16 9FSB A 0 14 14

5-B 0 18 18 9FSB B 0 15 15

5-C 0 15 15 IOFSBA |0 17 17

5-D 0 16 16 I0OFSBB |0 13 13

6-A 0 12 12 IIFSBA |0 13 13

6-B 0 16 16

7-A 0 22 22

8-A 0 17 17

9-HFZ A 0 13 13

Tablo 6: Sinif ve Ogrenci Bilgileri tablosu

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari yukaridaki tabloda verilmistir
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OKULUMUZ BINA VE ALANLARI

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 6 Cok Amacli Salon Var

Derslik Sayis1 14 Cok Amacli Saha Yok
Derslik Alanlar1 (m2) 32 m2 Kiitiiphane Var
Kullanilan Derslik Sayist 14 Fen Laboratuvari Yok
Sube Sayis1 14 Bilgisayar Yok
. Laboratuvarl

Idari Odalarin Alani (m2) 90 m2 Is Atolyesi Yok
Ogretmenler Odas1 (m2) 72 m2 Beceri Atdlyesi Var

Okul Oturum Alani (m2) 700 m2 Pansiyon Var

Okul Bahgesi (Ac¢ik Alan)(m2) 2000 m2

Okul Kapali Alan (m2) 4200 m2

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagh toplam alan | --

Kapali spor salonu) (m”)

Kantin (m2) --

Tuvalet Sayisi 12

Tablo 7: Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler Tablosu




TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

C=

Hilaliye Sahin Yilmaz Anadolu imam Hatip Lisesi dgrenci kaydi, dgrenci nakli, personel

nakli, personel 6zliik dosyalari, her tiirlii sinav basvuru ve sonug bildirimi, yazili iletisim, seminer

ve kurs basvurulari, kurum tanitimlari, onarim basvurulari, kitap ihtiyacinin belirlenmesi; her ttirli

egitim arac1 ve donatimmin envanterinin cikarilmasi; bilgi edinme, bilgisayar destekli egitim

kurumlarmin fiziki kapasiteleri ve alt yapt durumlar: vb. alanlardaki is ve islemlerin baslatilmasi;

yiriitiilmesi ve sonuglandirilmas1 gibi konularda bilisim teknolojilerini en {ist dtizeyde

kullanmaktadar.

Ara¢ Gere¢ Donanim Durumu

Akillh Tahta Sayisi 14 TV Sayisi 1
Masaustu Bilgisayar Sayisi Yazici Sayisi 5
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi Fotokopi Makinasi Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi 1 internet Baglanti Hizi Fiber
Tablo 8:Arac¢ Gere¢ Donanim Durumu
MALI KAYNAKLAR
TAMIRA
T- . PRQJELER-
sN|  YILLAR INSAAT DESTEK DESTEK TADiLAT | KANTIN | HAYIRSEVE | HIBELER - GENEL
o (ONARIM) (TASIMALI)| (YEMEK) -ARAC GELIRLE R YURT DISI TOPLAM
BAKIM RI BAGISLARI YURT ICI
VS... FONLAR
1 2015
2 2016
3
2017
4
2018
TOPLAM

Tablo 9: Mali Kaynaklar
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PESTLE An

alizi

PESTLE analiziyle Hilaliye Sahin Yilmaz Anadolu imam Hatip Lisesi Midurligi
tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve
cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmistir. Okulumuzu etkileyen ya da
etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin simflandirilmast bu analizin ilk asamasim
olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE unsurlar: igerisinde gerceklesmesi muhtemel

olan hususlar ile bunlarin olusturacag: potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

kazandirarak; yerli

zorlugu

o TESPITLER MUDURLUGUMUZE ETKISI NE YAPILMALI?
; (ETKENLER/SORUNLAR) FIRSATLAR TEHDITLER
53]
4
E
Siyasi erkin 6gretime erisimin [Siyasi erkin, egitim ve [Egitim politikalarina [Egitim ve 6gretime
engelleri kaldirmaya yonelik  [6gretime erigsim iliskin net bir uzlast erisimde
giiclii iradesi hususunda yasanan  olmamast bolgesel farkliliklarin
sikintilarin ¢oztimiinde giderilmesine yonelik
olumlu katki saglamast calismalara devam
edilmesi ve bireylerin
egitim ve Ogretime
devaminin saglanmasi
Siyasi yoneticilerin ve sivil Siyasi yoneticilerin ve |Uzman olmayan Tiim egitim paydaslarinin
toplum orgiitlerinin egitime  [sivil toplum kisilerin egitim katkisinin alindigy, iyi
yonelik ilgisi orgiitlerinin egitime  |hakkinda toplumu hedeflenmis, aidiyet
iliskin galismalara yonlendirmesi duygularini artiran
olumlu ilgi ve katkis1 calismalarin yapilmasina
devam edilmesi
&
= Ust politika belgelerinde Ust politika Egitim Ust politika belgeleriyle
8 egitimin oncelikli bir alan belgelerinde egitimin |politikalarimin siirekli [uyumlu egitim
- olarak yer almasi dneminin degismesi ve kisa siirelijpolitikalarinin
vurgulanmasi, egitime |olmas1 dolayisiyla izlenmesine devam
iliskin hedef, gelisim velbeklenen olumlu etkiyi [edilmesi, olusturulan
sorun alanlar: gibi saglayamamasi uzun vadeli egitim
hususlara agik¢a yer politikalarima ve bu
verilmesi politikalarin ¢iktilarina
gore hareket edilmesi
Giiney komsularimizdan olan .
Suriye'de yasanan savas, Irak [Kuramlarimizin g0¢ [limizde gegici koruma
ve cevredeki iilkelerde ve acil durumlara kapsaminda bulunan  [[limizde gegici koruma
meydana gelen karst miidahalede yabancilara yonelik  laltinda bulunan
istikrarsizliklardan kaynakli  [kurumsal kapasitesini |egitim 6gretim yabancilarin ¢ocuklarimnin
tilkemize ve ilimize de yonelenfartirmast ve ortaya hizmetlerinde maddi |egitim ve 6gretime erisim
20¢ hareketleri. cikan sorunlara kisa  |destegin az olmasi. imkanlarinin artirilmast.
stirede ¢6ziim
uretebilmesi.
Mesleki ve teknik egitimle
v istihdam ve tiretim iliskisi Mesleki ve teknik Sektoriin siirekli Egitim-istihdam-tiretim
E egitimin; meslegin celismesinden dolay1 |[iligkisinin
©) gerektirdigi bilgi, nitelikli ig gticti oiiglendirilmesi; isgiicii
% beceri, tutum, tavir ve [ihtiyacina zamaninda |piyasasiyla uyumlu olarak
L% meslek ahlakini cevap vermenin tasarlanan etkili ve

dinamik egitim
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ve milli sektoriin
ihtiya¢ duydugu
meslek elemanlarin
yetistirmesi; is
giicliniin niteligini ile
mezunlarin istihdam
edilebilirligini
artirmasi ve tiretime
katki saglamasi

programlarinin
uygulanmasi; mesleki
egitimde gecilen tiretim
bazli yaklagimin ve isgticii
ihtiyaglarina gore
yayginlastirilan meslek
okullarinin hayata
gecirilmesi; mesleki ve
teknik egitime atfedilen
degerin artirilmasy;
mesleki ve teknik
egitimde gelistirilen
rehberlik faaliyetleri ile
erisim imkanlarinin
hayata gecirilmesi

Stirdiiriilebilir ekonomik
niifusun degisen kosullara

becerileri ile endiistri 4.0'a
uyum eksikligi

gelismenin saglanmasi ve geng

uyum saglamasi icin 21. Yiizyil

Egitim

miifre datlarmm
siirekli
giincellenmesi

21. yuizyil becerilerine
uygun egitim
programlarinin
olmayisi, endiistri
4.0'da calisabilecek
becerilere sahip
bireylerin
yetistirilmesine uygun
politikalarin
yetersizligi

Cagin ihtiyaglarina uygun
olarak giincellenen
program gelistirme
stireclerinin uygulanmast

Egitim  kaynaklarinin
kullaniminin etkili ve
etkin

Genel biitceden MEB'e ayrilan [Egitim 6gretim
payin yiiksek olmasi ortamlari ile hizmet

birimlerinin fiziki Egitime aktarilan

artmasinin saglamasi

finansal katkisinin
yetersizligi, bolgeler
arasi ekonomik
gelismislik farklilig

yapisinin planlanamamasi, diger kaynaklarin verimli ve
gelistirilmesinin vefkurumlar ve sivil etkin kullanilmasiyla;
egitim yatirimlarintoplumun egitime okullar ve bolgeler

arasinda var olan mali
kaynak, egitim donanimi
ile fiziki imkéanlar
acisindan farkliliklarin
azaltilmasi ve bunlarin
Ogrenci kazanimlarina
dontismesinin saglanmasy,
okul finansmaninin
cesitlendirilmesi, mali
altyapimin
giiglendirilmesi, ¢alisma
ortamlarinin ve hizmet
liretme gilictiniin
iyilestirilmesi

SOSYOKULTUREL

Kamuoyunun egitim 6gretimin
kalitesine iliskin olumsuz algis1

Egitimde kalite ve
niteligin artmasina
yonelik ¢alismalar

Kamuoyunun

egitim
ogretimin kalitesine
iliskin beklenti ve
algisinin farkli olmast

Ogrenciler, okullar ve
bolgeler arasinda; egitim
ortami, donanimi ve
kazanimlar acisindan
olusan farkliliklarin
azaltilmasi; uluslararasi
standartlarin yakalanmasi
igin biitiin bireylere ¢cagin
cerektirdigi bilgi,
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beceri, yeterlilik, tutum
ve davraniglarin
kazandirilmasi;
ogrencilerin bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere
katiliminin artirilmasi;
ozel yeteneklilere
yonelik kurumsal yap1
ve siireclerin
iyilestirilmesi; 6grenme
ortamlarinin, ders
yapilarmin,
materyallerin, tanulama
ve degerlendirme
araclarinin gelistirilmesi;
Ozel egitime ihtiyaci olan
Ogrencilere yonelik'
hizmetlerin kalitesinin

artirilmasi
Kamuoyunun egitim 6gretim [Egitim 6gretim Egitim 6gretim
calisanlarinin niteligine iliskin |calisanlarinin mesleki |calisanlarinin niteligine |Calisanlarin mesleki
olumsuz algisi celisimlerine yonelik  [iliskin beklenti ve gelisimlerine yonelik
calismalar alginin farkli olmasi faaliyetlerin yiiriitiilmesi,
toplumda var olan
olumsuz alginin
degistirilebilmesi igin
faaliyetler yiiriitiilmesi
Kitlesel go¢ hareketleri ile Kitlesel gog ile gelen [limizde gecici koruma
celen niifusun topluma bireylerin topluma altinda bulunan
uyumunu saglamada ortaya |[uyumu icin Goc ile gelen rgiin yabancilarin
cikan sorunlar olusturulan politika ve egitim cagindaki cocuklarinin egitim ve
programlar niifusun dil problemi, Ogretime erisim

yetiskinlerin topluma imkanlarinin artirilmasi.
uyumu ve mesleki

yeterliliklerinin
eksikligi
Diinya ve iilkemizdeki Teknoloji araciligiyla  [Hizli ve degisken
Teknolojik gelismeler ve egitim 6gretim teknolojik gelismelere |y grenmede e-dgrenme

teknolojiye yapilan yatirimlar [faaliyetlerinde ihtiyaca [zamaninda ayak
oore altyapi, sistem ve [uydurulmanin zorlugu,

sisteminin etkin kullanimi
ile dijitallesme stratejisine

donanimlarin Ofretmenler ile uyumlu sekilde yapilacak
gelistirilmesi ve ogrencilerin teknolojik miifredat ’
kullanilmasi ile cihazlar1 kullanma diizenlemelerinin il

M 5grenme becerisinin istenilen |34, eyinde hayata

o §ur§gler1nde d%]ltal ' ?eryde olmamast, cecirilmesi ve egitim ve

5 icerik ve beceri destekli|pgretmen ve sgretimde teknolojinin

E dontisiim imkanlarina |[vgrencilerin okul otkin kullanimimnin

= sahip olunmast diginda tek'n.olc')]'ik artirilmasy; dijital icerik ve

a aragla.ra .eur'1§1m1nm becerilerin gelismesi igin

yetersizligi krulan ekosistemin

uygulanmasi ve egitimde
teknoloji kullanimina
yonelik 6gretmen
egitiminin yapilmasy;
teknolojiye erisimin
saglanmasi
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amaciyla altyapi, bakim,
onarim ve donanim
calismalarina devam
edilmesi
Cumhurbagkanligi Hiikkiimet [Mevzuat Degisen mevzuati [htiyaca ve yasalara
Sistemi'ne uygun mevzuat calismalarinda yeni  |juyumlastirmak i¢cin  |uygun olarak giincellen
j diizenlemelerinin dinamik sisteme uyum strenin sinirli olusu  |egitim 6gretim
2 yapist saglamada yasal faaliyetlerini
> dayanaklara sahip diizenleyen
olunmasi mevzuatlarin
uygulanmasi
Stirdiiriilebilir cevre Cevre duyarliligi olan Ekolojik dengeyi
politikalarimin uygulaniyor  [kurumlarin korumaya yonelik
a olmasi, toplumun ve yerel Miidirligiimiiz ile is calismalara ve egitimlere
0 yonetimlerin farkindalig birligi yapmasi, toplum, yerel yonetim,
) uygulanan miifredatta STK'larin vb. desteginin
2 cevreye yonelik tema alinarak devam edilmesi
o ve kazanimlarin
bulunmasi

Tablo 10: PESTLE Analizi
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Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak
bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis
faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en

GZFT (Giiclii, Zayf, Firsat, Tehdit) Analizi

anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok
cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul

midiiri/miidirliigi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktér ayrimi yapilmastir.

ICSEL FAKTORLER
Giiclii Yonler
Ogrenciler Ogrenci profili gozlendiginde, sosyo-ekonomik ydnden diisiik ailelerin
sayisinin ¢ok fazla olmamasi.
(Caliganlar Calisan kadronun geng ve istekli olmalari.
Veliler Okul aile birliginin okula kars1 duyarli olmasi.
Bina ve Yerleske Okul binasinin yeni olmas1 ve Hilaliye Egitim Vakfi ile paydas olmasi
Donanim Okul binasinin teknolojik, kiiltiirel faaliyetler agisindan donanimli olmasi.
Biitce Okulun temel giderlerini karsilayabiliyor olmasi.

Yonetim Siiregleri

Yeniliklere acik olmalart ve girisimleri tesvik etmeleri.

Iletisim Siirecleri

Okul-veli-6grenci iletisimini siirdiirme odakli ¢alismalarin yapilmasi.

Zayif Yonler

Ogrenciler Pandemi siirecinin olumsuz etkileri ve ilk ve ortaokul siireclerinde yiiksek
notlar verilerek gecistirilmis 6grencilerin, liseye ayak uydurmakta gii¢liik
¢ekmesi.

Calisanlar Kadronun tam anlamiyla olugsmamasi dolayisi ile isbirliginin tam
gelismemis olmasi.

Veliler Ogrencilerin uzak bolgelerden olmasi ve genel olarak okula kars1 veli

ilgisinin ¢ogunlukla izin donemi ve karne zamani saglanabiliyor olmasi.

Bina ve Yerleske

Ulasimin yalnizca aragla saglanabilir olmasi

Donanim

Fen aletlerinin yetersizligi.

Biitce

Biitgenin sportif ve sanatsal faaliyetler uygulama agisindan yetersiz olmasi.

Yonetim Siiregleri

Evrak islerinin fazla olmasi, alinacak kararlarin gecikmesi

Iletisim Siirecleri

Okul-veli-6grenci iletisimini siirdiirmede ilgisiz veli profili

Tablo 11: GZFT igsel Faktérler
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DISSAL FAKTORLER
Firsatlar
Politik Egitim Ogretim faaliyetlerini / yeniligi destekleyen bir bakanliga sahip
olmak.
Ekonomik Yapilan projeler sayesinde ekonomik olarak desteklenmek.
Sosyolojik Egitim ve 6gretime verilen degerin artmasi.
Teknolojik Teknolojiye hevesli 6grenci kitlesi.
Mevzuat-Yasal Kurallarin uygulanabilir olmasi.
Ekolojik Okulumuzun temiz ve diizenli, olumlu hava sartlarina sahip bir bolgede
bulunmasi.
Tehditler
Politik Go¢ dogrultusunda yasanan 6grenci — veli uyum problemleri.
Ekonomik Odeneklerin azaltilmasi. Tasarruf planlari.
Sosyolojik Cevredeki niifus artisinin okula da yansimasi sebebiyle siniflardaki 6grenci
sayisinin siirekli artmasi.
Cevre bilincinin yeterli olmamas.
Egitim ve 6gretim siirecini yalnizca notlar iizerinden degerlendiren ve okumayan
veli profilinin ¢ogalmasi.
Teknolojik Teknolojik aletlerin giderek pahalilagsmasi ve hizina yetisilecek kapasiteye sahip

olunamamasi.

Mevzuat-Yasal

Siire¢ odakli degil sonug¢ odakli hareket edilmesi.

Ekolojik

Tarimsal bir arazi iizerine kurulmasi sebebiyle bocek tiirii hagerelerle miicadele
etme durumu.

Tablo 12: GZFT Analizi Tablosu-Giiglii Yonler-Zayif Yonler
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GELECEGE BAKIS
TESPITLER VE IHTiYACLARIN BELIRLENMESI

Tespitler ve sorun alanlar1 onceki boliimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, durum
analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. Ihtiyaclar ise bu tespitler ve sorun alanlari
dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaclar ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir. Durum analizinde
yer alan her bir boliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan yola
cikilarak Miidiirliiglimiiz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.

] Egitimin niteliginin artirilmasi

"1 Ogrenci basarisinin artirilmasi

U] Kalabalik siniflar

] Temel egitimden ortadgretime gegis sistemi

] Ortadgretimden yiiksekOgretime gecis sistemi
) Ortadgretimde orgilin egitimin digina ¢ikan
Ogrenciler

1 Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

] Zorunlu egitimden erken ayrilma

) Okul saglig1 ve hijyen

1 Okul giivenligi

] Zararh aligkanliklar

] Ogrenci burslar

"1 Olgme ve degerlendirme sistemi

] Yabanci dil yeterligi

) Baz1 okul tiirlerine yonelik olumsuz algt

1 Akreditasyon

) Smav odakl1 sistem ve dgrencilerin sinav kaygisi
) Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim
[ Projelerin etkililigi ve proje ¢iktilarin
stirdiiriilebilirligi

1 Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesi

] Okul bahgesinin uyumlastirilmast,

U] Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler
1 Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

1 Ozel egitim okullarinin yaygm olmamasi

1 Egitsel degerlendirme ve tanilama

] Veriye dayal1 yonetim anlayisi

[ Egitim ve 6gretimde teknolojinin etkin kullanimi
] Arsiv yonetiminin yetersizligi

'] Mevzuatin sik degisimi

[ Is saglig1 ve giivenligi

'] i¢ kontrol sistemi

1] Is siirecleri ve gdrev tanimlarinin net olmamasi
] Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina
gecilemedigi algisi

] Denetim hizmetlerine iligskin yetki karmasasi
'] I¢ ve dis paydaslar ile etkin ve siirekli iletisim
[ Calisma ortami ve kosullari

"1 Planl, nitelikli ve adaletli yonetim anlayis1

1 Ogretmen ve okul ydneticilerinin mesleki
becerilerinin gelistirilmesi

"] Bilgiye erigim, bilginin paylasimi,

] Yatay yonde iletisim

] Calisanlarin gerektiginde inisiyatif ve karar
alma siireclerine dahil edilmesi

[ Okul ve kurumlarin biitgeleme siire¢lerindeki
yetki ve sorumluluklari

1 Odeneklerin etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmasi

"1 Uluslararasi hibe fonlar1, hayirsever bagislari
] Okul Aile Birligi gelirleri

"1 Okullarin kaynak kullanimi

] Teknolojik altyap1 eksikligi

"1 Ulusal ve uluslararasi sinavlarda 6grenci basar1
durumu

] Yetistirme kurslari

1 Okuma kiiltiirti

Tablo 13: Miidiirligiimiiziin Gelisim Alanlar1
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MISYON VIZYON VE TEMEL DEGERLER

MiISYONUMUZ

Ojrencilerimizin fiziksel, zifinsel, sosyal, duyqusal gelisimine wygun
ortami hazirlamak ; niteliRfi ejitim ile cocuRlarnimiz, iilkRemiz ve
insanlik adina topluma faydal bireyler yetistirmek,

ViZYONUMUZ

Hililiye Sahin Yilmaz Anadolu Imam Hatip Lisesi olarak amacrmiz ; |
Tiirkiye Cumhuriyeti'ne Rarsi gorev ve sorumluluklarn bilen, milli ve
manevi degerlerine sahip ¢ikan, akla ve bilime 6nem veren, bilgi ve

beceriyi toplumsal refaha doniistiirebilecek hosgoriilii gengler
yetistirmeRgir.

HILALIYE SAHIN YILMAZ ANADOLU IMAM HATIP LISESI STRATEJIK PLANI (2022-2023)




DEGERLERIMiZ

Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik
Analitik ve Bilimsel Bakis

Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikcilik

Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri
Demokrasi Egitimi

Erdemlilik

Sayginlik, Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet

Katilimcilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik
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ILKELERIMIZ

v Evrensellik

v Okul ve ailenin isbirligi
v Bilimsellik

v’ Tarafsizlik ve seffaflik
v Her yerde egitim

v’ Planhlik

v Yéneltme

v Hizmette Kalite

v Egitimde Siireklilik isbirligi
v Glivenilirlik Yaraticilik
v'Hosgori

v Degisim ve gelisim

v Ekip ruhuyla ¢alisma.
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Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

Amag 1. Biitlin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Tum alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin
belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi i¢in etkin bir 6lgme ve degerlendirme sistemi hayata
gegirilecektir.

Hedef 1.2. Ogrencilerin yas, okul tiirti ve programlarma gore gereksinimlerini dikkate alan beceri
temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine gecilmesine iliskin etkin calismalar ytirtitiilecektir.

Hedef 1.3. Ogrenme siireclerini destekleyen dijital igerik ve beceri destekli doniisiim ile tilkemizin her
yerinde yasayan Ogrenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarmi yakalamalar1 ve
ogrenmenin smnif duvarlarini agsmasi saglanacaktir.

Amag 2. Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve stirecleri
hakim kiliacaktir.

Hedef 2.1. Yonetim ve 8grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla
veriye dayal1 yonetim yapist hayata gegilecektir.

Hedef 2.2. Ogretmen ve 6grencilerin mesleki gelisimleri Tiirkiyenin egitim vizyonunu miimkiin
kilacak bigcimde ¢agdas yaklasimlarin gerektirdigi yontem ve tekniklerle desteklenecektir.

Hedef 2.3. Bakanligimiz tarafindan okul gelistirme amagli rehberlik boyutunu 6ne ¢ikaracak sekilde
yeniden yapilandirilan kurumsal rehberlik ve teftis sistemi hayata gecirilecektir.

Amag 3: Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve st 6gretime
hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim getiren, tilkenin sosyal,
kilttirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 3.1: Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlar: artirilacaktir.

Hedef 3.2: Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak
ogrenciler yetistiren bir yapiya kavusturulmasimna iliskin etkin calismalar ytirtitiilecektir.

Hedef 3.3: ilimizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek
amactyla Anadolu Lisesi liselerinin niteliginin giiclendirilmesine iliskin etkin

calismalar ytiritiilecektir.

Hedef 3.4: Orgiin egitim icinde Anadolu Lisesi okullarinin niteligi artirlacaktir.

Amac 4: Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel,
ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.1: Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren
islevsel bir psikolojik danismanlik ve rehberlik yapilanmasi hayata gecirilecektir.

Hedef 4.2. Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama
kilttrtint gliclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli hayata gegirilecektir.

Hedef 4.3: Ulkemizin kalkinmasinda onemli bir kaynak niteliginde bulunan ozel yetenekli
ogrencilerimiz, akranlarindan ayristirlmadan dogalarma uygun bir egitim yontemi ile
desteklenecektir.
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Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Bu boliimde Akhisar flge Milli Egitim Miidiirltigti 2019-2023 Stratejik Plani'nin amag, hedef, hedef kart:
ve stratejilerine yer verilmistir. Stratejilere iliskin yapilacak calismalar1 belirten eylemler ile hedef
kartlarinda yer alan gostergelerin tamim, formiil ve kavramsal ¢ercevelerine "Eylem Plan1 ve Gosterge
Bilgi Tablosu" dokiimaninda ayr1 olarak yer verilmistir.

Amacg 1. Biitlin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile
cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslarin kazandirilmas:
saglanacaktir.

Hedef 1.1. Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her dtizeydeki
yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi icin etkin bir 6l¢me

ve degerlendirme sistemi hayata gegirilecektir.
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Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranmislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin
belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi icin etkin bir 6l¢cme ve degerlendirme sistemi
hayata gecirilecektir.

Ol¢me, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri
BIETH, DOH, HBOH, MTEH, OOH, OERH, TEH, OOKH, DH, IEH, SGH.
- Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iligkin farkindalik
diizeyinin bolgeler arasinda farklilik gostermesi,

- Ailelerin, ¢ocuklarinin sinavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,

- Sinavla 6grenci alan okul sayisinin artirilmasina iligkin gesitli baskilar,

- Ogrencilerin ve 6gretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli 6lgme uygulamalarina

aligkin olmamasi.

- Egitim kalitesinin artirillmasi i¢in 6l¢cme ve degerlendirme yontemleri etkinlestirilecek ve
yeterlilik temelli 6l¢cme degerlendirme yapilacaktir.

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere
katilim artirilacak ve izlenecektir.

- Kademeler arasi gecis sinavlarinin egitim sistemi iizerindeki baskis1 azaltilacaktir.
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185.000 TL

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin diisiik olmasi,
- Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi,
- Ogrenciler ve 6gretmenlerin yeterlilik temelli 6lgme ve degerlendirme uygulamalar:
konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmamas.

yapilmasi,

- Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime alinmalars,
- llimizdeki 6l¢gme ve degerlendirme merkezi tarafindan etkin caligmalar yliiriitiilmesi,
- Sinav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak iizere ¢esitli kurumlarla is birligi

- Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilmas1 yoniinde farkindalik ¢alismalar yiiriitillmesi,
- Ogretim programlarinin konu alanlar1 bazinda yeterlilik temelli olarak tanimlanmas.

UD: Uygulama Dénemi

Hedef 1.2. Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarna gore
gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri

sistemine gecilmesine iliskin etkin calismalar ytiriitiilecektir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan
beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine gecilmesine iliskin etkin calismalar

yiiriitiilecektir.
Hedefe | Baslangic | 2019 2020| 2021 2022 2023 | izleme | Rapor
Etkisi Degeri Siklig: | Sikhig:
(%)
50 61 70 75 6 Ay 6 Ay
50 %20 %25 6 Ay 6 Ay

Strateji Gelistirme Hizmetleri

DOH, HBOH, MTEH, OOH, OERH, OOKH, TEH, IKH.

olmasi,

yiiksek olmasi.

- Yabanci dil egitimine iligkin farkindaligin yeterli olmamasi,
- Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjan ve kapsaminin yetersiz olmasi,
- Yurtdiginda yabanci dil egitimini destekleyici programlarin maliyetlerinin yiiksek

- Yabanc dil egitimine iligkin dijital iceriklerin teminine y6nelik maliyetlerin

-Ilcegenelindeyabancidil egitimi, seviye ve okul tiirlerine gore uyarlanacaktir.

- Yeni kaynaklar ile 6grencilerin Ingilizce konusulan diinyay1 deneyimlemesi
saglanacak ve dijital icerikler yayginlastirilacaktir.

- Yabanc dil egitiminde 6gretmen nitelik ve yeterlilikleri yiikseltilmesine
yonelik il¢ce diizeyinde calismalar yapilacaktir.

135.000 TL
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- Ogrencilerin yabanci dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasini saglayan
disiplinler aras1 bir yaklagimin olmamasi,

- Yabanci dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkliliklar: ile 6gretim kademeleri ve okul
tiirlerini dikkate almayan tek tip bir yaklagimla yapilmasi,

- Ogrencilerin yabanc dil egitimine destek olacak dijital iceriklerin ve platformlarin
yetersiz olmasi,

- Ogretmenlerin yabanci dil becerilerinin gelistirilmesine yonelik egitimlerin ve
paydaslarla is birliginin yetersiz olmasi,

- Yabanci dil 6gretmenlerinin se¢iminde 6gretmenlerin ¢ok yonlii dil becerilerinin
ol¢lilmemesi ve bunlarin dikkate alinmamasi.

- Yabana dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda 6gretmen
egitimlerinin yapilmasi,

- Yabanci dil egitimine yonelik dijital igeriklerin ve platformlarin gelistirilmesi,

- Uluslararasi hareketlilik programlarina yonelik farkindaligin artirilmasi,

- Ogretmenlere yurtdisi deneyim firsatlarinin saglanmas.

Hedef 1.3. Ogrenme siireglerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli
donusum ile Ulkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin
esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif

duvarlarini asmasi saglanacaktir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleri ile cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi
saglanacaktir.

Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisiim ile
iilkemizin her yerinde yasayan ogrenci ve Ggretmenlerimizin esit 6grenme ve
ogretme firsatlarin1 yakalamalar: ve 6grenmenin sinif duvarlarim agsmasi
saglanacaktir.

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri
DOH, HBOH, MTEH, OOH, IKH, OERH, OOKH, TEH.

- Dijital ortamda ¢ocuklar1 ve gengleri olumsuz etkileyen iceriklere iligkin
onlemlerin yetersizligi,
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- Dijital arag ve gereglerin genellikle ithalata bagiml olmasi,

- Internet altyapisinin bolgeler arasi gosterebilecegi farklihktan dolayi internet
erisiminde yasanabilecek aksakliklar,

- Dijital igerik gelistirme egitimlerine katilmasi gereken 6gretmen sayisinin ¢ok
olmasi,

- Dijital icerik gelisimi alaninda yeniliklerin ¢ok hizli olmasindan dolay1 verilecek
egitimin igeriginin gilincel tutulmasi gerekliligi.

- EBA Ders Portalinin yayginlastirilmasi icin ¢calismalar yapilacaktir.

- Dijital becerilerin gelistirilmesi ve EBA Ders Portalina icerik yiikleme
konularinda 6gretmenlere egitimler verilecektir.

37.500 TL

- Ogrencilerin ve arastirmacilarin kullanacag dijital icerik arsivinin bulunmamast,
- Dijital ortamlarda egitime iligkin iceriklerin belirli bir yapiya
kavusturulamamasi,

- Giivenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi kavramlarina iligkin toplumsal
farkindalik diizeyinin diisiik olmasi,

- Dijital beceriler konusunda 6gretmenler arasinda farkin yiiksek olmasi.

- Egitim dijital argivinin olusturulmas: icin gerekli altyapi,

- Egitim djijital iceriklerinin gelistirilmesi i¢in ilgili personelin egitimi,

- Ogretmenlerin dijital beceriler konusunda hizmet ici egitimden gecirilmesi,

- Giivenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi konularinda diger kamu kurum ve
kuruluslariyla tam is birligi,

- EBA egitim portalinin kapsam ve igeriginin gelistirilmesi.

Amac 2. Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve

organizasyon yapisi ve surecleri hakim kilinacaktir.
Hedef 2.1. Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi,
degerlendiriimesi ve gelistiriimesi amaciyla veriye dayali yonetim yapisi

hayata gecilecektir.

Cagdasnormlarauygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri
hakim kilinacaktir.

Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi
amaciyla veriye dayal1 yonetim yapis1 hayata gecilecektir.
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Strateji Gelistirme Hizmetleri

Tiim Miidirliik Birimleri

- Sik mevzuat degisikligi nedeniyle is siireglerinin sik degismesi,

- Karar alma siirecleri ve uygulama asamasina yonelik biirokratik unsurlar,

- Yeni kurulacak birimler ile mevcut birimler arasinda olasi yetki ¢akismasi,

- Okul planlarinda belirlenen amagclarin baglantisiz olmasi.

- Mudirlugiimiiziin tiim kararlar: veriye dayah hile getirilecek ve biirokratik
siirec azaltilacaktir.

- Okul bazinda veriye dayali1 yonetim sistemi hayata gecilecektir.

106.000 TL

- Yetki devri igin is siireclerinin ve ilgili analizlerin yapilmamis olmasi,

- Veriye dayali yonetim icin etkin veri {iretimi mekanizmalari olusturulmamaisg
olmasi,

- Planlarin izlenmesi i¢in bir sistemin olmamasi,

- Is siireclerini cikarma ve iyilestirme ekiplerinin egitimi,

- Yetki devri icin mevzuat ve faaliyet alanlarinin taramasinin yapilmasi,

- Veri birimi kurulmasi i¢in mevzuat degisikligi,

- Okul planlarinin izlenmesine yonelik sistem kurulmasi,

Hedef 2.2. Ogretmen ve dJrencilerin mesleki gelisimleri Turkiye'nin egitim
vizyonunu mumkun kilacak bicimde gagdas yaklasimlarin gerektirdigi

yontem ve tekniklerle desteklenecektir.

Cagdasnormlarauygun, etkili, verimliyonetim ve organizasyonyapisivesiirecleri
hakim kilinacaktir.

Ogretmen ve 6grencilerin mesleki gelisimleri Tiirkiye’nin egitim vizyonunu
miimkiin kilacak bicimde cagdas yaklasimlarin gerektirdigi yontem ve tekniklerle
desteklenecektir.
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Insan Kaynaklar1 Hizmetleri

DOH, HBOH, MTEH, OOH, OERH, OOKH, TEH, YYEH, ODSH,
SGH, MMB.

- Ogretmen ve okul yoneticilerinin lisansiistii egitim siireclerinin okullardaki
egitimi aksatmasi,

- Lisansiistii egitime yonlendirilecek kitlenin ¢ok biiyiik olmasi ve getirecegi
maliyet,

- Baski gruplar ve paydas kitlelerin taleplerinde temelde amagclar agisindan
yeterince uzlag1 saglanamamasi,

- Elverigsiz kosullarda gorev yapan 6gretmen ve yoneticiler igin verilecek
tegviklerin maliyeti,

- Yonetici kadrolaria kadin yonetici talebinin yeterli diizeyde olmamasi.

- Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisim sistemini desteklemek
amaciyla lisansiistii egitime yonlendirici calismalar yapilacaktir.

- Insan kaynaklarinin verimli kullanilmasi ve calisanlarimizin hakkaniyetli bir
sekilde 6diillendirilmesi icin calismalar yiiriitiilecektir.

93.000 TL

- Ogretmenlik ve okul yonetimine iliskin mevzuatin dagimk olmasi,
- Egitim yoneticilerinin atanma sisteminin 6l¢me ve degerlendirme boyutunun
yeterli olmamasi,

- Mevzuat diizenlemesi siireglerinde katilimcilig1 saglamak iizere platformlar
olusturulmasi,

- Ogretmenlik ve okul yoneticiligi alanlarinda genel ve 6zel alan yeterlilik
belirlenmesi i¢in kapsamh ¢aligmalarin yapilmasi,

- Lisansiistii egitime yonlendirilecek kitlenin biiyiik olmas1 nedeniyle yiiksek
oranda mali kaynak.

Hedef 2.3. Bakanligimiz tarafindan okul gelistirme amacli rehberlik

boyutunu 6ne ¢ikaracak sekilde yeniden yapilandirilan kurumsal rehberlik
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ve teftis sistemi hayata gecirilecektir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve

siirecleri hakim kilinacaktir.

Bakanhigimiz tarafindan okul gelistirme amacl rehberlik boyutunu 6ne

cikaracak sekilde yeniden yapilandirilan kurumsal rehberlik ve teftis

sistemi hayata
ecirilecektir.

Maarif Miifettigleri Bagkanlig
DOH, HBOH, OOH, OERH, OOKH, SGH, TEH.

- Teftisin rehberlik ve gelistirme odakli olmak yerine hata aramaya yonelik olarak
yapildig algisi,

- Cikt1 ve siirec odakli biitiinlesik bir okul gelistirme amacli 6l¢gme degerlendirme
sisteminin olmamasi,

- Biitiinlesik yapida kurulacak sistemin getirecegi maliyetler.

- Okullarimizin gelisimini saglamak amaciyla kurumsal rehberlik ve teftis
hizmetleri yapilandirilacaktir.

94.000 TL

- Mevcut sistemin kurumsal rehberlik ihtiyacina yeterince cevap verememesi,

- Teftis ve rehberlik kavramlarinin kamuoyunda birbirini destekler nitelikte
gorilmemesi.

- Kurumsal rehberlik ve teftis sisteminin okul gelistirme amaclh yapilandirilmasina
iliskin mevzuat diizenlemesi,

- Tagra tegkilatina okul tiirii ve kurum cesitlerine gore kadro ihdasi, personel alimi
ve yetigtirilmesi

- Mevcut miifettiglerin yeniden yapilanan rollere uygun olarak egitilmesi,

- Bakanlik merkez ve tagra tegkilati birimlerine yeni yapiyla ilgili farkindalik
egitimleri verilmesi.
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Amac 3: Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata

ve Ust Ogretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal

sorunlara ¢ozum getiren, ulkenin sosyal,

kalkinmasina katki sunan ogrenciler yetistirilecektir.

kulturel

ve ekonomik

Hedef 3.1: Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime
hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, iilkenin
sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Ortaogretime katilim ve tamamlama oranlar: artirilacaktir.

Hedefe | Baslan | 201 | 202 | 202 | 202 | 2023 | Izl | Rap
Etkisi gic 9 0 1 2 e | or
(%) Degeri m | Sikl
e | 18,1

S1

Kkl

151
30 % 96,22 % | %99, | 6 6
99 | 99 | A | Ay

y
30 % 6,57 % %1 6 6
2,7 A | Ay

0 y
20 % 5,91 % %2 6 6
2,5 A | Ay

y
10 %9 %1 0 6 6
A | Ay

y
10 % 75 % | %10 | 6 6
90 0 A | Ay

y

Ortadgretim Hizmetleri

DOH, MTEH, OERH, OOKH, DH, IEH, ODSH, SGH.

artmasi.

- Yurtici niifus hareketlerinin devam etmesi ve ilimize yasanan goc,
- Ilgeler arasi gelismislik diizeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarin esit olmamasi,
- Ortadgretim ¢agindaki cocuklarin agik 6gretim kurumlarina yoneliminin

- Bakanlhigimiz tarafindan kiz cocuklari ile gezici ve gecici mevsimlik tarim
isciliginde calistirilan cocuklar basta olmak iizere 6zel politika gerektiren

gruplar ile diger tiim 6grencilerin ortaégretime katihmlarinin artirilmasa,
devamsizlik ve simif tekrarlarinin azaltilmasina yonelik yapilan ¢calismalar, il
diizeyinde hayata gecirilecektir.

Ogrencilerin ortaégretime katihim ve devamim saglayacak sekilde yatihiik
imkéanlarimin kalitesi iyilestirilecektir.

127.000 TL
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- Derslik yapimina yonelik yatirimlarin planlanmasinda niifus hareketleri ve
projeksiyonlarin yeterince dikkate alinmamasi,

- Okul ve egitim ortaminin 6grencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kiiltiirel
ihtiyaclarin karsilamakta yetersiz olmasi,

- Orta6gretim kademesine gelen 6grencilerin talep ettikleri okul tiiriine
yerlesmede sorunlar yasamasi,

- Baz1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortaégretime devam
edememesi.

-- Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla ailelere yonelik bilgilendirme ve
farkindalik programlarinin diizenlenmesi,

- Okul ortaminin 6grenciler icin ¢ekici hale getirilebilmesi uygun tasarimlar
yapilmasi ve buna yonelik finansmanin saglanmasi,

- Ortaogretimde devamsizlik ve sinif tekrarlarina sebep olan faktorlerin tespit
edilmesi.

Hedef 3.2: Ortadgretim, degisen dinyanin gerektirdigi becerileri saglayan

ve degisimin aktorl olacak 6grenciler yetistiren bir yapiya

kavusturulmasina iliskin etkin ¢alismalar yuratulecektir.

Ogrencileriilgi, yetenekvekapasiteleri dogrultusundahayata veiist 6gretime
hazirlayan bir ortaégretim sistemiile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, iilkenin
sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasinakatkisunan 6grencileryetistirilecektir.
Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii
olacak 6grenciler yetistiren bir yapiya kavusturulmasina iliskin etkin calismalar
yiiriitiilecektir.

Hed | Basl el B By N izl | Ra
efe | an s ® 0 N | em | por
Etki (;gl S| S| B ® = e lglk
si Deg Sik | higi
(%) | eri hg

25 0 % | %1 | 6 6
50 | 100 | Ay | Ay

25 % % | % 6 6
1,86 8 10 | Ay | Ay

25 0 % | % 6 6
80 | 100 | Ay | Ay

25 % % | % 6 6
33 47 | 50 | Ay | Ay

Ortadgretim Hizmetleri

DOH, MTEH, OERH, OOKH, DH, IEH, ODSH,
SGH.

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini miimkiin kilacak derslik
imkanlarinin saglanamamasi,

- Planlanan ¢alismalar neticesinde bazi 6gretmenlerin istihdam fazlas1 duruma
gelmesi

- Okul ortamlarinin beceri egitimleri dogrultusunda diizenlenmesine yonelik
maliyetin yiiksek olmasi.

- Bakanhgimiz tarafindan hazirlanan ortadgretimde 6grencilerin ilgi, yetenek ve
mizaclarina uygun esnek modiiler bir program ve ders cizelgesi yapisi il
diizeyinde hayata gecirilecektir.

- Bakanhigimiz tarafindan ortaégretimde akademik bilginin beceriye
doniismesinin saglanmasina yonelik yapilan calismalar, il diizeyinde hayata
gecirilecektir.

- Bakanligimiz tarafindan yapilan okullar arasi basari farkinin azaltilmasina
yonelik calismalar il diizeyinde hayata gecirilecektir.
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138.000 TL

- Orta6gretim kurumlarinda ders ¢esidinin ve haftalik zorunlu ders saatlerinin fazla
olmasi ve derslerin proje uygulamalariyla desteklenememesi,

- Ogrencilerin ders dis1 alanlardaki yeteneklerini gelistirmelerini saglayacak
imkanlarin kisith olmasa,

- ImKkan ve kosullar1 bakimindan bazi okullarin dezavantajl konumda olmasi.

- Ortaogretimde ders gesitliligi ve zorunlu ders saatleri azaltilarak beceri egitimine
yonelik imkanlarin olugturulmasi,

- Ogrencilerin yiiksekogretime okul biinyesinde hazirlanma imkanlarmin
saglanmasi,

- Ortaogretimde 6gretmenlere yonelik beceri egitimi konusunda hizmet i¢i egitim
saglanmasi.

Hedef 3.3: ilimizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve
kalkinmaya destek vermek amaciyla Anadolu imam Hatip Liselerinin

niteliginin guc¢lendirilmesine iliskin etkin galismalar yuruttlecektir.

Ogrencileriilgi, yetenekvekapasiteleri dogrultusundahayata veiist 6gretime
hazirlayan bir ortaégretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, iilkenin
sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.
ilimizin entelektiiel sermayesini arirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek
vermek amaciyla Anadolu imam Hatip liselerinin niteliginin giiclendirilmesine
iliskin etkin calismalar yiiriitiilecektir.

Hedefe | Baslangic | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Izleme | Rapor
Etkisi Degeri Sikhigr | Siklig:
(%)
25 6 30 32 6 Ay 6 Ay
25 1 4 5 6 Ay 6 Ay
25 4 7 8 6 Ay 6 Ay
25 % 19,20 % %40 | 6 Ay 6 Ay
32

Ortadgretim Hizmetleri
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DOH, OOKH, IKH, YYEH, TEH.

- Anadolu Imam Hatip liseleri say1 ve kontenjanlarmin artmasi,

- Anadolu imam Hatip liselerinde 6grenim goren dgrencilerin ailelerinin
yiiksekogretime ¢ok fazla deger atfetmesi,

- Anadolu Imam Hatip liselerinin temel bilimlere yonelik kurulus amacindan
uzaklagmasi,

- Her iiniversitenin esit diizeyde arastirma olanaklarina sahip olmamasi,

- Anadolu imam Hatip liselerindeki 6grencilerin iiniversite yerleskelerine ulasim
imkanlarinin simirhiig.

- Anadolu Imam Hatip liselerindeki 6gretimin niteligi cesitli programlar ve
etkinlikler yoluyla iyilestirilecektir.

- Anadolu iImam Hatip liselerinin yiiksekdégretim kurumlariyla is birlikleri
artirilacaktir.

130.000 TL

- Anadolu Imam Hatip

-liselerinin iiniversiteler ve teknokentlerde AR-GE faaliyetleri siirdiiren
teknoloji firmalari ile ig birliklerinin yetersiz olmasi,

- Anadolu Imam Hatip liselerinin haftalik ders dagilimlarimn, bu okullardaki
ogrencilerin ¢cok yonlii gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine imkan
vermemesi,

- Anadolu Imam Hatip liseleri 6gretmen ve yoneticilerinin bu okullarin
amaclarina uygun kistaslar ¢ercevesinde secilmemesi,

- Universitelerce diizenlenen bilimsel etkinliklere Anadolu Lisesi liseleri
ogrencilerinin yeterince katihim saglamamasi,

- Anadolu Imam Hatip liselerinin yiiksekdgretim kuruluslariyla is birliginin
istenen seviyede olmamasi.

- Anadolu Imam Hatip liseleri ve teknoloji firmalar1 arasinda ig birliklerinin
artirilmasi,

- Anadolu Imam Hatip liselerine 6gretmen ve yonetici seciminde kistaslarin
gelistirilmesi,

- Anadolu Imam Hatip liselerinin haftalik ders saatlerinin azaltilmasi,

- Anadolu Imam Hatip liseleri ile iiniversiteler arasinda is birliklerinin artirilmasi.

Hedef 3.4: Orgiin egitim icinde Anadolu imam Hatip Lisesi okullarinin

niteligi artirllacaktir.

Ogrencileriilgi, yetenekvekapasiteleri dogrultusundahayataveiist 6gretime
hazirlayan bir ortaégretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, iilkenin
sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Orgiin egitim icinde Anadolu Imam Hatip Lisesi okullarinin niteligi
artirlacaktir.

Hedef | Baslang | 201 | 202 | 202 | 202 | 202 | izlem | Rapo

e ¢ 9 0 1 2 3 e r
Etkisi | Degeri Sikli | Sikh
(%) g g
30 0 45 | 60 | 6 Ay | 6 Ay
40 55 65 | 70 | 6Ay | 6Ay
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30 78 80 | 90 | 6 Ay | 6 Ay

Din Ogretimi Hizmetleri

DH, iEH OOH, IKH, YYEH.

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasin1 miimkiin kilacak derslik
imkanlarinin saglanamamasi,

- Yaz okulu faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in finansman ihtiyacinin yiiksek olmasi,
- Bilimsel etkinliklere katilim i¢in maliyetlerin yiiksek olmasi,

- Yiiksekogrenim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve orta6gretim
diizeyinde olmamasi.

- Anadolu Imam Hatip Lisesi okullarinda verilen yabanc dil egitimi
iyilestirilecektir.

- Anadolu Imam Hatip Lisesi ve yiiksekogretim kurumlari arasinda is
birlikleri artirilacaktir.

7.000 TL

- Ogrencilerin Arapc¢a yazma, okuma, dinleme ve konugma alanlarinda dil
becerilerinin yetersiz olmas,

- Ders sayis1 ve saatlerinin fazla olmasi,

- Mevcut yapinin modiiler ve esnek olmamasi,

- Yiiksekogretim kurumlari ile Anadolu Lisesi okullar arasindaki is birliginin
istenen diizeyde olmamas.

- Arapca ders kitaplar1 yazma, okuma, dinleme ve konugma alanlarinda tiim dil
becerilerini gelistirecek materyal ihtiyaci,

- Arapca basta olmak iizere yabanci dil 6gretmenlerinin dil becerileninin
gelistirilmesi,

- Yaz okulu faaliyetleri i¢in finansman ihtiyaci,

- Yiiksekogretim diizeyinde yapilacak etkinliklere katilim icin gerekli mali destegin
saglanmasi,

- Akademik kogluk sisteminin gelistirilmesi.

Amacg 4: Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak
bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri
desteklenecektir.

Hedef 4.1: Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi

alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik danismanlik ve rehberlik

yapilanmasi hayata gecirilecektir.

Ozel egitim verehberlikhizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel,
ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Ogrencilerin mizac, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan
veren islevsel bir psikolojik danismanlik ve rehberlik yapilanmasi hayata
gecirilecektir.
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Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
TEH, OOH, MTEH, DOH, OOKH, HBOH, IKH, BIETH.

- Mezunlari izleyecek etkin mekanizmalarin olmamasi,

- Sinif rehber 6gretmeni olarak gorevlendirilen 6gretmenlerin rehberlik
hizmetlerine yonelik bilgi eksikligi,

- Ogrencinin yakin cevresinin 6grencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan
beklentilerinin olumsuz etkileri.

- Bakanhigimiz tarafindan ihtiyaclara yonelik olarak yeniden yapilandirilan
Psikolojik damismanlik ve rehberlik hizmetleri okul diizeyinde hayata
gecirilecektir.

33.500 TL

- RAM ve okullar arasinda yeterli diizeyde is birligi olmamasi,

- Kariyer rehberlik sistemlerinde mezunlara iligkin izlemelerin yetersiz kalmasi,
- Mezunlarin izlenmesine iligkin diger kurum ve kuruluslarla is birliklerinin
yetersiz olmasi.

- Mezunlar1 da kapsama alacak etkin bir kariyer rehberlik sisteminin kurulmasi,
- RAM’larin yeniden yapilandirilmasi,

- Rehberlik 6gretmenlerine yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi.

Hedef 4.2. Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan
ve birlikte yasama kulttrina guclendiren egitimde adalet temelli yaklasim

modeli hayata gecirilecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal
ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama
kiiltiiriinii giiclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli hayata gegirilecektir.
Hedef | Basla | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | izle | Rap

e ngic me or
Etkisi | Dege Sikl | Sikl
(%) ri 181 | 181
60 20 30 40 6 6
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Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

TEH, OOH, MTEH, DOH, OOKH, HBOH, IEH, BIETH, SGH,
IKH.

- Ogrencilerin egitsel degerlendirme ve tanilamalarinda alan taramasinin yetersiz
olmasi,

- Ozel egitim konusunda 6gretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkindaliginin az olmast,
- RAM’larin yonlendirme kararlarina yapilan itirazlar,

- Tiim okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Kaynastirma, biitiinlestirme uygulamalar: yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde
bilgi sahibi olunmamasi.

-Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artirillacaktir.

101.000 TL

- Yerel yonetimlerin yeterli diizeyde 6zel egitim merkezi karmamig olmasi,

- Mevcut okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Okul binalarinin arsa sorunlar1 nedeniyle ¢ok katl olarak yapimina devam edilmesi,
- Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde
bilgi sahibi olunmamasi.

- Yeni okul yerleri planlanirken 6zellikle temel egitimde tek katli okul binalar:
planlanmasi,

- Mevcut okullarin tiimiiniin 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilere gore
diizenlenmesi,

- Egitsel degerlendirme ve tanilama i¢in tarama faaliyetlerinin ve kapsaminin
artirilmasi,

- Ozel egitim okullarinda alan mezunu 6gretmen ihtiyacinin giderilmesi,

- Ozel tesebbiis ile yerel yonetimlerin desteklerinin artirilmas icin cesitli tesviklerin
saglanmasi.

Hedef 4.3: Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde
bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan ayristiriimadan

dogalarina uygun bir eqgitim yontemi ile desteklenecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel,
ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Ulkemizin kalkinmasinda 6nemlibir kaynakniteliginde bulunan 6zel yetenekli
ogrencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi
ile desteklenecektir.
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Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

TEH, OOH, DOH, OOKH, HBOH, BIETH, ODSH.

- Tiim 6grencilerin tarama sistemine dahil edilmesinin zorlugu,
- Ozgiin zeka testlerinin maliyetli olmasi ve iiretilmesinde sikintilar yasanmasi,
- Ozel sektoriin tarama, tanilama ve egitim konusunda yatirrm yapmamasi,

- Ozel yeteneklilerin egitimine iliskin toplumsal duyarhiligin az olmasi.

- Ozel yeteneklilere yonelik olarak Bakanhgimz tarafindan iyilestirilen
kurumsal yap1 ve siirecler il diizeyinde hayata gecirilecektir.

- Ozel yeteneklilere yonelik olarak Bakanhgimz tarafindan olusturulan
tanilama ve degerlendirme araclari il diizeyinde yayginlastirilacaktir.

- Bakanhgimiz tarafindan 6zel yeteneklilere yonelik olarak gelistirilen 6grenme
ortamlari, ders yapilar: ve materyalleri il diizeyinde yayginlastirilacaktir.

19.500 TL

- Tarama hizmetlerinin yaygin olmamasi,

- Bilim ve sanat merkezlerinin kurumsal yapisinin ve sayisinin yetersiz olmasi,

- Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araclariin yetersiz olmasi,
- Okullarda tasarim ve beceri atélyelerinin sayisinin yetersiz olmasi,

- Ozel yeteneklilere yonelik grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin
gelistirme calismalarinin yetersiz olmasi.
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- Bilim ve sanat merkezleri kurulmasi ve kurumsal yapisinin yeniden
kurgulanmasi,

- Tarama hizmetlerinin yayginlastirilmasi,

- Ozgiin zeka ve yetenek testleri gelistirilmesi ve yurt disinda gelistirilmis
Olceklerin kiiltiirel uyum c¢alismalar: yapilmasi i¢in kaynak ihtiyaci,

- Olgek gelistirme calismalari icin nitelikli hizmet ici ve sertifika egitimlerinin
diizenlenmesi,

- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilar1 ve materyallerinin
gelistirilmesinde 6zel tesebbiisiin katkilarinin artirilmasi i¢in is birligi yapilmasi.

Maliyetlendirme

Hilaliye Sahin Yilmaz Anadolu imam Hatip Lisesi 2022-2023 Stratejik Planr’nin
maliyetlendiriimesi slrecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin
gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar
alma surecinin rasyonellestirimesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan
ile butgce arasindaki baglanti guglendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendiriime

sureci iyilestirilecektir.
Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendiriimesi su sekilde yapilmistir:

e Hedeflere iliskin eylemler durum analizi calismalarn sonuclarindan
hareketle birimlerin katihmlariyla tespit edilmistir,

e Eylemlere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel
yonetim giderleri ayrilmistir,

o 11 Milli Egitim Miidiirliigiimiize merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay,
valiliklerin ve belediyelerin katkilari ile okul aile birliklerinin katkilari,

e Sosyal yardimlasma ve diger gelirler hesaplanmistir,

e Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,

e Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

e Hedef maliyetlerinden yola cikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel butge, Kantin ve okul aile birliklerinin yillik bltge artislari ve egilimleri dikkate
alindiginda Maduarligumiz 2022-2023 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin
gerceklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi (zere IKi yillik sire icin tahmini

1.621.000 TL kaynagin elde edilecegi dusunulmektedir.
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BUTGE CARI YIL PLAN
KAYNAKLARI DONEMI
2018 2019 2020 2021 2022 2023
GENEL BUTCE 644.500 726.500
KANTIN
GELIRLERI
HAYIRSEVER 100.000 150.000
KATKILARI ' '
TOPLAM 744.500 876.500

Tablo 14: Plan Dénemi igin Ongériilen Mali Kaynaklar

Bu kaynagin dagilim oranlarina bakildiginda %84,90 sinin MadarlGgumuz batgesi,
yalnizca %15,10’inin ise diger fonlar ile okul aile birliklerinin katkisi oldugu
g6rilmektedir. Dolayisiyla egitime ayrilan kaynaklarin artirilmasi igin finansman
cesitliliginin saglanmasi ve bunlarin genel butgesine oraninin artirmasina yonelik
calismalara agirlik vermesi gerekmektedir. 2022-2023 stratejik plan doneminde bu

husus MudurlGgimazin dncelikleri arasina alinmistir.

MadarlGgimuz stratejik planinda on G¢ (13) hedef bulunmaktadir. S6z konusu
hedeflere iliskin blutge dagilimlari 2 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda
goéraldugu Uzere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle
hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Muadurluguimuzin tahmini olarak
1.621.000 TL’lik bir harcama yapacagi dusunidlmektedir. Plan dénemi amag

maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.
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AMAC VE 2019 2020 2021 2022 2023 TOP-LAM
HEDEF NO MALIYET
AMAC1 152.500 205.000 357.000
HEDEF 1.1. 75.000 110.000 185.000
HEDEF 1.2. 60.000 75.000 135.000
HEDEF 1.3. 17.500 20.000 37.500
AMAGC 2 138.000 155.000 293.000
HEDEF 2.1. 51.000 55.000 106.000
HEDEF 2.2. 45.000 48.000 93.000
HEDEF 2.3. 42.000 52.000 94.000
AMAC 3 183.000 209.000 392.000
HEDEF 3.1. 60.000 67.000 127.000
HEDEF 3.2. 65.000 73.000 138.000
HEDEF 3.3 65.000 65.000 130.000
HEDEF 3.4. 3.000 4.000 7.000
AMAC 4 71.000 82.500 153.500
HEDEF 4.1. 15.000 18.500 33.500
HEDEF 4.2. 48.000 53.0000 101.000
HEDEF 4.3. 8.000 11.500 19.500
AMAC
TOPLAM 544.500 651.500 1.196.000
Genel
Yonetim i - - 200.000 225.000 425.000
Gideri
TOPLAM
KAYNAK ; - ; 744.500 876.500 1.621.000

Tablo 15: Kaynak Tablosu
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Izleme ve Degerlendirme

Hilaliye Anadolu Imam Hatip
Lisesi Miidirliigii 2022-2023
Stratejik Plan1 Izleme ve
Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amac¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu
yolla stratejik planlardaki amag¢ ve hedeflerin gercgeklestirilebilmesi icin gerekli
tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile mumkin olmaktadir. izleme,
stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla élgilmesi ve

s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Muadarligumuz 2022-2023 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi, MEB
2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modelinin bir pargasi olan
MEB 2022-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeline uygun olarak

yuritilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine ydn verecek temel ilkeler

sunlardir:

. Katihmeilik

. Saydamlik

. Hesap verebilirlik
. Bilimsellik

. Tutarhilik

. Nesnellik

idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme
suregclerinin de farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana
unsurunun, girdi ve ciktilarinin insan olusu, Urdnlerinin degerinin kisa vadede
belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin

fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yurutilecek
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izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari agiklamada yetersiz
kalabilmesi s6z konusudur. Nicel ydntemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak
nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agisi

sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Mudurligimuz

2022-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modelinin gergevesini;

1) Performans géstergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme

durumlarinin belirlenmesi,
2) Performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3) Stratejiler kapsaminda yuritilen faaliyetlerin Mudurligimuz faaliyet

alanlarina dagiliminin belirlenmesi,

4) Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

5.Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

6.Alternatiflerin ve ¢ézUm onerilerinin gelistiriimesi suregleri, Madurligimuz
calismalari dogrultusunda olusturmaktadir. Stratejik plan izleme ve degerlendirme

surecine detayli bakildiginda ise asagidaki sema ortaya ¢ikmaktadir:

HILALIYE SAHIN YILMAZ ANADOLU IMAM HATIP LISESI STRATEJIK PLANI (2022-2023)

65

C=




C=

Izleme ve Degerlendirme
Siirecinin Isleyisi

izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde dzetlenmistir.

Yilhik
planlamalarin
yapilmasi

Degerlendirme
toplantilarinin

gerceklestirilmesi belirlenmesi

Izleme
raporunun
hazirlanmasi ve hazirlanmasi ve
sunulmasi sunulmasi

Izlemeverilerinin Izleme

degerlendirilmesi toplantilarinin
gercgeklestiriimesi

belirlenmesi

Sekil 10: izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi Ana Hatlari

Hilaliye Sahin Yilmaz Anadolu imam Hatip Lisesi 2022-2023 Stratejik Plan’'nda
yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez
yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik donemini
kapsayan birinci izleme kapsaminda, Strateji Gelistirme Hizmetleri tarafindan
harcama birimlerinden sorumlu olduklari performans gostergeleri ve stratejiler ile
ilgili gergceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir.
Performans hedeflerinin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “stratejik plan
izleme raporu” ilge Milli Egitim Mudird, ilce  Milli Egitim Sube Mudiri , birim
amirleri ve kurum i¢i paydaslarin goérisune sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa
oncelikle yilhk hedefler olmak Uzere, hedeflere ulasiimasinin édnindeki engelleri ve

riskleri belilemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak Gzere gerekli

HILALIYE SAHIN YILMAZ ANADOLU IMAM HATIP LISESI STRATEJIK PLANI (2022-2023)
66



goérilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Gelistirme Hizmetleri
tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari performans gdstergeleri ve
stratejiler ile ilgili y1l sonu gergeklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide
edilecektir. Bu asamadaki amag, varsa oncelikle plan sonu hedefler olmak Uzere,
hedeflere ulasiimasinin 6ntndeki engelleri ve riskleri belirlemek ve plan sonu
hedeflere ulasiimasini  saglamak Uzere gerekli gorilebilecek tedbirlerin
alinmasidir. “Stratejik plan degerlendirme raporu”, raporun yonetici 6zeti ve birim
performanslarina iligskin bulgularin yer aldigi birim izleme kartlari hazirlanarak
ilgililer ile paylasilacaktir. iice Milli Egitim Mudurd, ilge Milli Egitim Sube Middir,
birim amirleri ve kurum igi paydaslarin katilimi ile gerceklestirilecek toplantilarda,
stratejik planin kalan suresi igin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin gerekli
Onlemler ortaya konacak ve ilgili birimler gorevlendirilecektir. Degerlendirmeler
ilgililik, etkililik, etkinlik ve sirdurilebilirlik gibi kriterlere gdre yapilacaktir. izleme ile
degerlendirme toplantilari, ihtiyaca goére daha kisa donemler halinde de

gergeklestirilebilecektir.

Stratejik plan degerlendirme raporu, Ust yonetici baskanlhiginda yapilan
degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan suresi i¢in hedeflere nasil
ulasilacagina iliskin alinacak gerekli dnlemleri de icerecek sekilde nihai hale

getirilecektir.

izleme ve degderlendirme siirecinde temel sorumluluk st ydneticidedir. Hedeflerin
ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin
harcama yetkilisinin; hedeflerin gergceklesme sonuglarinin harcama birimlerinden
alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendiriimesi ve Ust yoneticiye sunulmasi

ise SGH nin sorumlulugundadir.
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Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme

5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma
planlari ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasini,
hesap verebilirligi ve mali saydamlgi saglamak Uzere, kamu mali yonetiminin

yapisini ve isleyisini duzenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve o6lgulebilir
hedefler saptamasi, performanslarini dnceden belirlenmis olan gdstergeler
dogrultusunda o6lgmesi ve bu surecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari

gerekmektedir.

Bu kapsamda Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 dénemine iliskin Stratejik Plani,
kalkinma planlari ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasini,
hesap verebilirligi ve saydamhgi saglamak Uzere Hilaliye Sahin Yilmaz Anadolu
imam Hatip Lisesi 2022-2023 Stratejik Plani hazirlamistir. Hazirlanan planin
gerceklesme durumlarinin tespiti ve gerekli dnlemlerin zamaninda ve etkin bigimde
alinabilmesi igin Milli Egitim Bakanh@ 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve

Degerlendirme Modeli temel alinmistir.

izleme ve degerleme siireci, stratejik planin onaylanarak uygulamaya
konulmasindan sonra baslayan ve alti ayda bir gergeklestiriimesi gereken bir
siirectir. izleme, stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin gerceklesmelerin
sistematik olarak takip edilmesidir. Degerlendirme ise, uygulanan sistematik amag¢
ve hedeflerin kiyasla dlgtlmesi ve s6z konusu amacg ve hedeflerin tutarlilik ve

uygunlugunun analizidir.

Milli Egitim Bakanligi, stratejik planlarin izlenmesi ve degerlendirilmesi igin nitel ve

nicel yontemlerin bir arada kullanilmasi yaklasimini benimsemistir. Bu dogrultuda

HILALIYE SAHIN YILMAZ ANADOLU IMAM HATIP LISESI STRATEJIK PLANI (2022-2023)

68

C+




Muadurlugumiz de performans gOstergelerinin  gergceklesme durumlarinin
analizinde nicel, stratejiler kapsaminda gercgeklestirilen faaliyetlerin analizinde ise

nitel yontemler kullanacaktir.

Performans Gostergeleri

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve
glvenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans
gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek “Performans Goéstergesi Karti”
gelistirimesi uygulamasi yuratulmastur. Performans gostergesi karti ile her bir
performans gdstergesinin veri kaynagi, analitik ¢ercevesi, kapsami, veri temin
doénemi, iliskili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi birgok bilgi kayit altina
alinmistir.  Bu yolla performans g0stergelerine iliskin izleme verilerinin
guvenilirliginin ve karsilastirilabilirliginin glvence altina alinmasi saglanmistir.
Gosterge kartlarinin birlestiriimesi ile de hedef kartlari olusturulmustur. Gosterge
kartlarinda belirtilen kavramsal c¢ergceve, tanim, hesaplama yoOntemi gibi
goOstergeye iliskin temel bilgiler Gdsterge Bilgi Tablosunda toplanmis  ve

Mudurligumuz internet sitesinde yayimlanmistir.
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